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Reflexiones .sobre La enseñanza de la Educación Fís1ica. Más 
artículos de investigación del lnst1tuto Universitario River Plate. 

Estimad os lectores. 

Es un honor presentarles una nueva 
edición de nuestra rev isla un i vers ita -
ria. que se enfoea en la Educación 
Física. la comunicación y el deporte de 
alto rendimiento en Argentina. En esta 
edición. los artículos d,e investigación 
nos Llevan a reflexionar sobre la 
importancia de La comunicación efecti­
va. los valores y La premiación en el 
deporte. 

EL estudio sobre l<!s fortalezas y debili­
dad es referid as a la com un i e ación del 
IURP nos muestra la importancia de 
una comunicación efectiva en todos los 
ámbitos. incluyendo la Educación 
Física. Las valores en l.a clase de Edu­
ca e ió n Física nos invitan a reflexionar 
sobre ,el papel que juegan los valores y 
las actitudes en lil forJllación integral 
de nuestros estudiantes. y cómo pode­
mos fomentar una cultura de valores 
positivos en el deporte. 

Por otro lado. La percepción sobre la 
prerniación del deportista de alto ren­
dimiento argentino nos lleva a 
reflexionar sobre la importan da de 
reconocer y celebrar el esfuerzo y la 
dedicación de nuestros atletas. y cómo 
podemos mejor ar la fo rm-a en que se 
lleva a cabo la premiación para aseg¡u­
rarnos de que se les brinde el recono­
cimiento que merecen. 

Cada uno de estos artículos nos bnnda 
una perspectiva única y valiosa sobre 
la Educación Física y e L deporte er, 
.Argentina. y cómo podemos mejorar­
los para garantizar una formación 
integral y el reconocimiento adecuado 
de los logros deportivos. 

Esperamos que disfruten de est,a edi­
ción tan to como nosotros disfrutamos 
en su confección 

Atentamente. 

El ,equipo edlitorüal 
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Resumen 

Mol iva e ió n: Ante las vive ne ,asma n ifes­
tada s reiteradamente por los actor1es de 
la cornumdad IUR.P 10 bien ev•denc1adas 
por quienes somos parte d,e dicha 
comunidad académica. y. las cuales 
refieren a la actividad comun1cac1or,al 
de la institución. quienes conforma­
mos este equipo y que part1cIpamos en 
el ár,ea de mvestigacmón o bien de 
comunicac,ón del l11stItulo. No pudi­
mos s.er aJenos a estas eventualidades 
y co 1nc 1d i m os que era un tema pr,mord,al 
para estudiar exhaustivamente ya que 
toda institución (más allá de suscarac­
teríst1cas) parasucorrec:lofu¡¡cionarniento 
depenide fundamentalmente de ta 
i nform ac1ó n que debe ser oportuna. 
pertinente. actualizad a. res g1uardada y 
a rch1vada. entre otras de las algunas de 
las tantas ex1genc i as propias de su 
i mp ort.a nc1a. 

Objetivo: Como investigadores no 
pod í a,mos eludir generar un p receso de 
val•dación. modificación o rechazo a 
aquellas manifestac1ones y/io aprecia1-
ct0ines productos de la percepción o dela 
e-stim ación I ndN1d ual sin descartar ta 
gr,upat 
EL proyecto apunta a g,enerar conc1enc1a 

comunicac1onal. tanto en et Instituto 
Umvers1tar10 River Plat,e. como en la 
Fundación Altos Estudios Club Atlético 
y por supuesto en ,el club Atlético R1ver 
Plate. de manera tal. que se profundi­
ce entre aquellos actores que sí la 
tienen internalizada e instalarla o bien 
profundizarla entre qwen,es aún no 
han descubierto 
su necesmdad y virtuosismo mst1tuc10-
nal. 
Idea Central del Método. Las d1men­
smnes de abordaJes del estudio tiene 
en cuenta la científica. la tecnológaca. 
la social y por supuesto la académica. 
Ahora bu:.in. lasmodalIdades de la con­
creción de todas ellas. 1ncLuy,en la 
forma pres,enc1al. virtual y todos sus 
DOSibles m1x. 
El proyecto se sustentará pr i nd p� l­
m ente con las ,deas que devienen del 
Estatuto del IURP. con relevam,entos 
de información basados tanto en la 
t,eoría de los sistemas admmistratl­
vos. como en las teorías de leis cien­
cias de la información tecnológica. los 
de la teoría estadística y los que devie­
nen de las c1enc1ss die la comunjcac1ón 
en general. Debido a que quienes son 
los productores. transmisores y 



reproductores de La Información que 
sustenta lai actividad del IURPprovienen 
de medios disímiles· académicos. de 
i nvesbg¡ac i ó n. deportivo s. re creativos. 
sociales: y. que en todos ellos Las 
jerarquías institucionale5 están pre­
sentes. el trebajo de r•ecop1lación de

datas debe ser definido a la luz d� la 
diversidad inherente 
Resultad os que se esperan y que se 
han logrado hasta el m,omento- Se 
espera que el trabaJo conduy.a con 
ideas que atiendan al desarrollo insti­
tucaonal e impulsen La •nnavac1ón en la 

' , 

comunIcac1on 
Que las a e dones que se propongan a 
partir de las ideas concluyentes. forta­
lezcan la transferencia deconocimiento. 
en lo académico. deportivo.adm mstratwo 
y so ciat ya sea al 1nle ri o r de l� 1 n sti ku­
c i ón como al extenor. si es que es 
posible esta ca eg,or i zaci ón 
En ou anto a los logros que se han obtenido. 
se considera fundamental lo que rem �te 
a la confoímac1ón del equipo ya que los 
integrantes provienen de experiencias 
muy diversas y muchos de ellos por 
seralumnosdel IURPt1enen un escaso 
conocimiento de la vida universitaria 
con especificidad en lo atinente a la 
investigación 
Asimismo se na logrado avanzar en la 
definición del modelo organizacional. 
que marca el Estatuto vigente ,en IURP, 
que tiene escasa antligüedad. y no 
m,en0is importante se ha podido contex­
tua l12.ar a dicho I nsbt ut o en el Sis tema 
Un ive rs ita ri o argentino actual 

Palabras cfave: Comunicación. 
Oportunidad. Modalidad. Resguardo. 
Soportes. e on fi d ene ia ti dad. 

l. Introducción

La conformación del Instituto Univer­
sitario R1ver Plate en el año 2007. 
dent1�0 de unél Institución con más de 
20 deportes federados y una gran 
variedad de propuestas recreativas. 
sociales y culturales. p,lantea situacio­
nes novedosas ta11to para1 la comunidad 
univers1tana como para la comunidad 
del deporte Debe tenerse en cuenta 
que es una experiencia pionera. de este 
tipo. en Aménca Latina y como tal 
ofrece un escenario inédito para llevar 
adelant·e un pro ceso fo rmabvo que 
resuelva la dicotomía que plantea el 
desarrollo íntegro del 1nd1vtduo a 
través de la Educación y el Deporte 

Si bien el Club Atlético River Plate. cuenta 
con una vasta experiencia ,en el ár,ea 
educativa de más de cuatro décadas. con 
sus nivetes 1niciat primario. secundario y 
te rcia1rio no universitario. la instalación 
de un nivel que se caracteriza por la 
autonomía exige una atenta rnirada en 
todo el conjunto de actores de la mstrtu­
ción deportiva y en particular en el I U R P 

Es por ello. que se ha considera do el 
abocarse al estudio sobre la situación 
com un i cacio nal. prima fa ci e. en el 
ámbito de del Instituto Universitario Ri ver

Plate. para detec::tarfortalezasy debilida­
des en este sentido y de corresponder. 
proponer c1cci ones que le impriman 
sustentabmlidad a las Fortalezas y alter­
nativas posibles paira co nv-erli r las 
debilidades en situaciones virtuosas. En 
una etapa posterior se ex-tenderá el análisis 
al Club en su conjunto. 

Por otro Lado. en La actualidad, la irrup-



ción de las redes sociales. como asi­
mismo la conectividad de los sistemas 
de la cl'dministrad6n estatal y/o privada 
en las mú Lt1p les a cti vi da des del país y 
del mundo ,en general y en partkularen 
la actividad académica. presentan 
eventualidad es hasta ah ora poco fre­
cuentes que conllevan a un cambio 
mental en Lo atinente a La comunicación 
Se considera oportuno, a los e-fectos de 
enriquecer La mirada sobre el particular. 
c,ta r a Feman do Tom eo. que el 7 efe 
enero de 2022 escnbió para la Nac1ón­
"Vivimos en el universo óe la imagen 
bajo el lema: "Aquelloquenose 1nstagramea 
no pasó·· Est,e eslogan. acuñado por los 
más jóvenes. y por muchos adultos. se 
valíd,a a diario con distintas fot,ografías 
que ilustran desde un plato de comida. 
un paisaje inolvidable t,asta un diminuto 
traje de baño en alguna zona costera - [l] 
En el caso de los es tu chantes del I U R P 
no es posibLe configurarlos de manera 
distinta a esta caracteriz,ación. 

Para finalizar el acápite, es p,ertinente 
remitir al Estatuto Académico Del 
Insoluto Un1vers1tario R1ver Plateen el 
cual en el inciso b) del artículo 12 en 
cuanto a los objetivos de La 
Tecn,oestructura, reza. Conducir. 
distribuir y armonizar laórc:ulación de 
la in formación en todos Los secta r,es 
del Instituto, en los incisos c1) y b) del 
artículo 13 en Lo atinente a los objetivos 
de las Asesorías determina que deben 
producir toda clase de trabaJos. 
informes y gestiones encomendados 
por Los órganos superiores y, rEalizar 
las cam¡pañas de difusión y contactos
protocolares necesarios para la buena 
marcha del Instituto respectivamente; 
y finalmente. e,n su artículo 66 indica 

que para ha ce r p ubl1ca c1 on es con el 
nombre del Instituto Universitario 
R1ver Plate. se requiere la aprobación 
del Consejo Superior [2] 

Por lodo lo cu al con este c:amb io 
fundamental de magnitud profusa y 
profunda.. que se observa en lo 
actitudinal respecto de lc1 
transferencia de ,nforrnadón entre 
instituciones y actores, y. atendiendo a 
lo apuntado en el Estatuto Académico 
Del Instituto Universitario River Plate 
respecto de la comunicación y sus 
canales. es que se considera que se 
hace necesario echar lu:z sobre el 
particular a partir de un estudio 
1nvestigativo. 

11, Materiales y métodos

Debido a que La Institución tiene una vida 
reciente pero no por ello menos pujante 
y vibrante ya que nace a la actividad 
académic::.a en la mayoría de sus áreas 
en el año 2013, mu e ho s de los actores de 
la comunidad están iniciando el camino 
de ta pro�und,zación del conocimiento 
delSistema Universitario yen particular 
el del argentino y el del propio I nstít uto. 

Par a poder avanzar correctamente en 
et estudio del tema de La comunicación 
se circunscri bi 6 en una primera instan­
cia al mismo IURP. para en una etapa 
futura se aborde la problemática al flujo 
mformálico con el Club de pertenencia, 
con el sistema universitario tanta estatal 
como privado. y con los órganos 
na e i onales e internacionales ca nres­
po n di entes, léase entre otros CI N, 
CRUP. M inist eri o de Educación. 



A. Una Contextualización en el Tiempo de Proyecto El ¡proyecto es aprobado por
el Instituto de Investigaciones lnterdisciplinarias el 14 de septiembre de 2021 y el
1 de febrero de 2022 se conforma el equipo de invesbgación que a la focha ha
sufrido modificaciones ya sea por alta como por bajas de investigadores: y de lo
cual surge que la tarea primordial para la consecución deltrabajo era una discusión
profunda del Estatuto Académico Del Instituto Un•vers1tario River Plate (EADIURP)
concluyéndose con la misma y con el análisis comparativo de diversos organjgra­
mas de inslituclones universitarias del pats a Fin de abril del corriente año

B. Del Desarrollo del Trabajo hasta el Momento Luego del estudro del EADIURP, se
logró plasmar un diagrélma de la organización y estructura operacional del tnstiluto.
teniendo como marco de referencia los artículos fundantes de cada área y citándose
los artículos vinculados a Las mismas y de acuerdo a la teoría de los sistemas de infor­
rnactóo [3]
Las áreas que quedaron definidas son: el núcleo operativo conformado por Los
departamentos. los institutos y las áreas que en la actualidad son dos en cada
uno de ellos. y que en el Eslatuto deviene de su artkulo 6ó Ver fi91ura l
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El itr,ea de planeamiento y conducción conformado por el consejo superior con­
JUntaimenle con el rector y el vicerrector toto lo cual deviene del artículo 7° del 
Estatuto. Ver figura 2 
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fl.G. ?: CO NTINIJACIÓN DISJEf;IO ESTRUCTURA!.. DEL IU RP 41U. ?. 

El área de ta tecnoestruclura conformada por las secretarías actualmente son 
tres. los coordinadores de carreras que son cuatro. los res po ns a bles del I ns titu­
to de Investigación lnterdisciplinada y de ta oficma de coordinación Institucional.

y que en el Estatuto cJeviene de su artículo 8º . Ver flguira 3 

PlG. 3; C.ONTII N UACiÓ N DISEÑO ESTRUCTURAL .Dl:L IUR P ART. 8. 

Por último el área de asesores que se desprende del artículo 9º del Estatuto que 
hemos citado co,n anterioridad en el presente apartado Ver figura 4 

FIG. 4; cormt,ll!JACtÓM 'í FINAL DISEÑO ES,fflllJCT\JRAL DEL UJRfl ART. ,. 



A partir de la estructura planteada, 
a,ctualrnente se está trabajando en la 
confección de un organigrama es por 
ello que se adjunta un boceto prelimi­
nar del mismo. El área de extensión 
uriiversítarta ha quedado pendiente dre 
análisis También ha quedado pendiente 
die 111se rción el Ob servatono Educa e i ón 
Física. la Gestión Integral del Deporte y 
la Actividad Física. el que tendrá como 
misión príncipal. el desarrollo de activi­
dades académicas. de observación. 
investigación, p ro,m oc,ón. difusión y de 
asistencia técnica ,en temas vinculados 
a la Educa dón F í sic-a. liJ Gestión Integral 
d,el Deporte y la Actividad Física. en La 
zona de incumbencia del IURP Ver 
figura 5. 

El siguiente ¡laso, será relevar informa­
ción sobre la modalidad adoptada pa1�a 
la comu ni cac1ón por aquellos sectores 
que el Estatuto e on creta mente a si g1na 
responsabilidades comun i cae ion ale s. 
Se preparan preguntas protocolizadas 
y de manera qw,e sea posible un análisis 
estadísticai de las mismas. para generar 
hipóles,s que serán insumo para avanzar 
en el proyecto er, cuanto a las consultas 
a realizar a los diversos integrantes de 
la comunidad 

111. RIESULTADCS

e omo ¡primeros resulta dos del traba jo
y que surgen de las reuniones con los
integrantes del grupo que han ido
sornando antecedentes sobre La actua­
lidad comunicacional dlel IURP.
es que se vuelve imperante que la rnayo­
rí a de quienes pertenecemos al Instituto
cono:z,camos el marco Legal del sistema 
universitario en general y el del I U R P en 
p<lrticular 

Debido a que concomitantemente se 
desarrollaban los primero pasos del 
,estudio. se desarrolló la visita de 
pares de la CONEAU. a los efec. ,os de 
,evaluar el desempeño del Instituto 
Universitado. lo que redundó en 
potenciar en tos mte,grantes de la 
comunidad las miradas auto,evaluado­
ras con el fin de detectar fortalezas 'J 
debilidades. Una dimensión en la cual 
se focalizó ,el ojo escudriñador fue la 
de la comunicación Se espera que en 
un periodo r azor, a ble. se pueda fin ali­
,za r este trabajo para avanzar en lo 
comunicacional con los agentes 
externos al IURP, 

IV. DISCUSlóN

D,ebido a que un integrante del eqwpo 
es el responsable del área de comuni­
cación del IIURP y que su trabajo fmal de
licenciatura versó sobre la comunica­
ción institucional en clubes deportivos 
,especializando en la Comunicación 
1 nst I tuc1ona L del Club Sport1v o ltal I ano 
[4]. el diálogo discursivo es co,ntmuo En 
cu anta a la participación en este Con­
greso Latfnoamericano de Ciencia 
Tecnología y Sociedad, se espera que 
despierte e L interés en otros anvest i ga­
dore s para abrir espacios cllve rsos y 
'fecundos de cl1álogo 

V. CONCLUSIONES
Como ya se anticipara. el siguiente
paso será r,elevar inforrnac1ón sobre
la modalidad adoptada para ta c:omunica­
ción por aquellos sectores que et Estatuto
concretamente asigna responsa bi Lidades
comunicacionales.
Se preparan preguntas protocoliza das y
de manera que sea posible un an.á Lisis



estadístico de Las mismas. para generar 
hipótesis que serán insumo para avanzar 
en el proyecto en cuanto a lasconsultas.a 
real izar a los diversos integrantes de la 
comurndad. en especial al claustro 
docent,e y al claustro de alumnos. Por 
otro lado. en la próxima Jornada de la 
lnvf2sti.gadón Docente y en el Semina­
no de Estudiantes en Práctica de 
Investigación del IURP. se dispondrá de 
un espacio para dar a r:onoc,er este tra­
bajo y de dicho conoc1m1ent0 sur,g1rá1,
nuevos paradigmas de la comunicación. 

VI. AGRADECIMIENTOS

El eq u1po dese-a agradecer a las auto n­
dades del I UR P. la posib ilidaid de campa rtir 
espacios y momentos dedicados a· la 
actividad de investigación. que siempre 
red un cfan en crecimiento personal de la 
propia instih.r.ción universitaria y de la 
comunidad toda. 
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LOS VALORES EN LA CLAS,E DE 
ED1UCACIÓN FÍSICA 
Sonkin, Sand ra Patri da 

INTRODUCCfÓ N 

Escribir hoy sobre valores sociales. 
personales éticos o morales. inmer­
sos en una sociedad competitiva por 
excelencia. cargada de indív1dualismo 
y enG;:1minada hacia el triunfo y el éxito 
personal. como forma más apropiada 
de .alcanzar la. es una tarea difícil. Y 
esto se hace más compleJo aun s1 e� 
contexto al que nos a e ere amos es la 
clase de Educación Física. ya que es un 
án1bito en don die les permite a losado­
lescentes asumir una posición dentro 
de un grupo social. en donde inician 
sus primeras exp,eriencias de nego­
c1ac1ón . aplicación de normas. reglas 
de respeto y convivencia. Es una e�.apa 
cru eta L en et desarrollo moral don de 
amplían su visión del mundo más allá 
del ámbito familiar 

El valor es irnportante para todo edu­
cador ya que educar in1pl1ca adquirir 
saberes. habilidades. comportamien­
tos y actitudes valiosas. (Gutiérrez 
Sanmartí1119'95·23} 

la Educación es un proceso de sociali­
zación de lils personas a través del 
cual se desarroltan capacidades fís,­
cas e intelectuales, habilidades. des­
trezas. técnicas de estudio y ormas de 
comportamiento ordenadas con un tin 
social (valores. moderación del diálo­
go-debate. Jerarquía. trabaj,o en 
equipo. reg1Jlación f1s1ológ1ca. cuidad 

de la in1agen. etc.) Http//definición de 
/educación/ 

Educar imphca tomar un sinfín de 
decisiones sobre Lo que resulta bueno. 
malo. conveniente o inconvenrente. Un 
docente e,nseñ.a. Toma decisiones que 
contribuyen a crear y· mantener un 
orden moral. Esto ha1ce que la ética 
implícita o explícitamente esté pre­
sente en La interacción que día a día se 
da entre el profesor y el alumno. 

La Educación Física es una disciplina 
pedagógica. centrada en el movm1ien­
to corporal para el desarrollo mtegral 
de las capacidad·es físicas. afectívas y 
cognitivas Desde un punto de vista 
pedagó,g1co. ayuda a la formac,ón mte­
,g1ral del ser humano. Con su prácUca 
se impulsan los movimientos creati­
vos e intencionales. la mamfestación 
de la corporeidad a través de procesos 
afecbvos y cognitivos de orden supe­
rior Se promueve el disfrute de lamo­
v1l1zac-.ón corporal y se fomenta la 
participación en actividades caracte­
rizadas por cometidos motores DE la 
misma manera se procura la convf­
vencia. la amistad y et disfrute, así 
como el aprecio de las actividades 
propias de la comunidad 

O,e esta forma. la Educa c,ó n F is I ca 
pretende desarrollar la Integración de 
la corpore•dad. expresión y r,ealizaclón 
de desempeños motores sencillos y 



complejos y el dominio y control de la 
motricídad para plantear y solucionar 
problema. 

De acu,erdo a d1fer·entes autores (Ca­
rranza y Mora. 2003: Duran y J1rnénez. 
2006: Gutiérrei Sanmartín. 2003) entre 
otros. y desde mi experiencia personal 
considero que la clase de Educación 
Física ,es uno de los medios más idó­
neos para educar al alumno en un 
ámbito social. trasmitir y p,oder desa­
rrollar los valores . .siempre que se-rea­
lice de forma consciente y planificadla. 
Es un espacio donde los alumnos 
pueden aprender a dialogar. dascuttr. 
razonar. competir, resolver proble­
mas. a ganar y a perder. a reconocer Las 
buenas cualidades del contrario. hasta 
disfrutar del triunfo sin menospreciar 
a Los que no han ganado 

Se podría d,ec1r que queda fuera de toda 
duda la ,expresión ·'educar en val.ores". 
puesto que no hay otra posibilidad! de 
educar en la que no haya valores en 
juego De allí que ,en relación ,a la clase 
de Educación Física nos preguntamos 
por l,os valores que deben servir de 
fundamento y aplicación en el proceso 
educativo. 

En este lrabaJo expondremos Las defi­
niciones y puntos de vista acerca de Los 
valores según la perspectiva de varios 
autores. entre otros (Frondizi (1958), 
Gut;érre:z Sanmartín (2003); Carranza 
y Mora (2003). Gruppe (1976)) etc .. pre­
guntándonos �cuáles serían los princi­
pales valores que se debería trabaJaí 
con a dotes cent es en la eta se de Educa­
ción Física de nivel secundario? 
Con respecto al objeto de estudio son 

muy pocas las publicaciones en espa­
ñol que h�cen refer-encia i;lll desarrollo 
de valores en la Educación Físicél. y 
más esc,asas aun las que lo hac,en 
reta cm nadas a los ad oles ce nte s. Fue 
de vital importancia los aportes de 
Melchor Guhérrez Sanmartín. 

El objetivo prmcipal en este trabajo es: 
Describir cuáles serían lo-s principa­
les valores a trabaJar en La clase de 
Educación Física d@ nivel secundario 
según diferentes autores. 

LOS VALORES EN LA EDUCAClÓN 

Antes de introducimos en este tema 
deberíamos conocer el origen y significa­
do de llas terminologías que vamos a 
desarrollar en esl,e trabajo. La palabra 
valor prev1erie del verbo latino ·valere· 
que significa estar bien, tener salud. vigor, 
tuerza. energía. Ser fuerte. 

La1 misma se emptea en múltiples oc.as io­
nes de la vida y de la actividad hu mana y 
posee mu chas acepciones. Por ejemplo, 
en matemática, una cantidad tiene valor 
positivo o negativo: en el len g,uaJe artisti co, 
una obra vale o no estéticamente: en el 
lenguaje de la salud una persona pued� 
ser inválida o rnrnusválida: en el lenguc1je 
lógico. un.argumento tiene o no valor. en el 
lengua je ,e-conó mico. el valor de una mer­
cadería. o los valores de la bolsa. 

Los valores éticos son pautas de compor­
tam ienlo que regu Lan ta conducta. tienen 
un carácter universal y se van adqui rnmdo 
durante ,el desarrollo individual de cada 
persona. 



Los va Lores morales son aquellos valores 
que so11 transmitidos por la sociedad. en 
algunos casos vienen determinados por 
una doctnna relig íos.a y pueden cambiar a 
lo Largo del tiempo 

Los va lores personales son las normas 
que se estab Lecen por si mtsmos para 
vwir Estos valores varían se g;ún la perso­
ni;1, son personales y pueden incluir 
muchas cosas. La reug1ón. la moral y la 
ética Juegan un papel i mpo r1 ante en los 
valores personales 

Ahora haremos [o propio con el significa­
do de La palabra educación. la que provie­
ne del latín exducere que significa ··sacar. 
extraer" y educare que significa "formar. 
instru1f. 

La Educaaón es un proceso que permíte 
al hombre procurarse. a través de la 
sociedad organizada. la razón efe ser de la 
vtda misma Perm ite Que el indwiduo 
mantenga su propia· continuidad. apren­
die cfo primero las técmcas de supervi­
vencia y de desarr,ollo a partir de la expe­
riencia acumulada por su grupo. para 
luego lograr que acepte la moralidad de su 
sociedad. sin dejar de ver este proceso 
como un proceso abierto. tentativo y 
sujeto a r,evisión a la luz •de la continua 
experiencia 

Educares formarelcaráct,eren et sentido 
más extenso de1 término. formaretcarác­
t-ar para que se cumpla un proceso de 
socialización imprescindible. y formarto 
psra promover un mondo más c1viüzado, 
crítico con los defectos del presente y 
comprorrnetido con el proceso moral de 
las estructuras y actitudes soda Les El 
educador ti ene una responsab iüdad 

pública. su traba jo consiste en transmiti 1-
con oc:imii e11tos y una or-ma de vida que 
constituyan las bases para que los alu m­
nos a los que están educando. no so lo 
puedan desenvolverse adecuadamente 
en la sodedad que les to.ca vivir, sino que 
puedan contnbu�r a me jo rar esa sociedad. 
Educar no sólo es i11strwr, sino trasmitir 
unas certezas. u nas ideas o unas 
maneras de ser (Guervilla en 
http //oa upm.es/6582/1/0IEGO_GUTIE­
R REZ....DELPOZO.pd f) 

La Educación es esencialmente un 
proceso social. 

-La Educación es la formación a partir de
La experienóa "Es el proceso que busca
que hacer al hombre partíe1pe efe la vida
so dal-Pitágoras ""Es tempLa r el a\ma para
las dificultades de la vida·· 
(•http'//mar1asdlp.blo9spot.­
co m ar /2 010/11/defin i e io n-d e-edu­
cad on-por-d iterentes_24.ht m) Paulo
Fre ire en su libro Pedé'Jgog Íd de la autono­
mia. dlice quién forma se forma y reforma
al Formar. y qui en es formado se forma y
Forma al ser formado. No hay docencia sin
discencia (neologismo. conJ1unto de fun­
aones y achv idades de los d iscentes. esto
es, los educadores). Quien enseña.
ensetia alguna cosa a alguien. Enseñar no
existe sin aprender y vjceversa.

La educación en valores es una forma de 
reconstruir el tejtdo social y la ca nvivenc ia 
de tal modo que se cree vínculos de soli­
daridad y se avance mediante el diálogo y 
La argumentación hacia una ética que p er -
mite la convivencia y el respeto porta dife­
rencia. (M¿¡rtínez & Hayo� en Burmtrca 
Wílson Bolívar 2010). 



Educar en valor,es consiste en crear las 
condiciones necesarias para que la per -
so na 1n<la-,g ue. descubra y re ali ce una 
etecaón libre y consiente entre aquellos 
modelos y expectativas que lo puedan 
conducir a la febddad 

Los valores frecuentemente se trasmiten 
más por él cómo que por el qué. siendo 
generalmente de mayor eficacia el currí­
culo ocult,o que el manifiesto. Si bien es 
verdad que los valores se en&eña n. su 
mayor fuerza reside en el contagio Por 
e.so,. como expresa MiUer (en Gut�érrez 
Sanmarlín, 2003:35). "ha llegado el mo­
mentodetrasrnitmrla ética porc,ontagio·. 

Para poder lransmmlir valores. prev•a­
mente el docente que Los transmite ha de 
vívi rlos. de tenerlos adquiridos. puesto 
que los a lurn nos ven en las acciones de 
los docentes su ejemplo. su orden, sus 
actos valen muchas veces más que sus 
pa Labra. El doce te debe ser un ejemplo a 
seguir. un modelo de conducta adecuado, 
La comprensión de ¿qué son los valores?. 
ha sido objeto de r,eflexión y polémica por 
los más relevantes filósofos hasta la 
actualidad. El ob jetivismo y el sub jetivis­
mo como cornentes axio Lágicas son 
expresión de e Llo manifiesto en •si el 
hombre crea el valor o lo descubre·, ·EL 
valor corno el poli edro posee múltiples 
caras y puede contem ptarse desde va ria­
dos ángulos y v�si ones. desde una posi­
ción metafísica. Los valores son objetivos: 
valen por sí mismos: desde una visión 
psicológica, los valores son sub jelivos: 
valen si el sujeto dice quevalen:y desde el 
aspecto so cioLógico. los valores son 
cirumstanciales_ valen según el momento 
histórico y la situación física en que surgen· 
(Guerv1lla. en Guti érrez Sanmartín 2003). 

La formaoón en valores se constituye en 
una actividad que perm•te mejorar las 
reladones interpersonales y afrontar los 
conflictos de manera pacífica y dialogada 
Más que enseñar los valores se aprenden 
n1ediante la conviveflcia con los demás y 
et eJemp-lo de aquellos que lo promueven. 
Los valores dentro de la educación son 
imprescindibles para que el proceso edu­
cativo no quede sólo en la aportación de 
conocimientos a nivel teórico. sino que 
s1rva para una verdadera formación inte­
gral ya que la educación en valores es 
d ifererite a la educación de te orí as o cono­
cimientos de aprendizaje. ésta necesjta la 
col�bo ración de diferentes factores edu­
cativos. como pueden ser la familia. et 
emom o y los compañeros Se puede decir 
que este tipo de enseñanza y su aprendi­
zaje no se identifican sólo con la transmi­
sión d!e ideas osa be res si no que es i nd,s­
pe nsa bte una parte de experiencias de la 
vida propia, este li po de experiencias 
puede darse en la vi da cotidiana. para 
ad qui nr de me1or manera los valores_ 

Para que exista u.na adecuada educación y 
esta sea constructiva lodos deben apor­
La r. ayudar de una forrna participativa. 
coherente ,e intentando dar La mejor para 
que el alumno se sienta en las me jo res 
cond ici emes de aprendiza je y logre adqu i­
rir todos los valores de una manera natu­
ral y no de forma Forza da_ 

F rond izi R isieri (19 5 8) en su libro iOué son 
los valores? comienza distinguiendo los 
valores de los bienes. Los bienes eqll iva­
len a las cosas valiosas. esto es. a las 
cosas más el valor que se Les ha in cor¡po­
rado. los valores. no son por consigu ien­
te. ni cosas. ni vivencias. ni esencias: son 
valores. Indicaba que por ser oualidades 



estructurales Los valores no exrsten¡p-orsí 
mismos. ne ces ,tan de un d epDs itario en 
que descansar, Destacaba a su vez u 11a 
característica funda mental de los valor-es 
su polaridad. Los valores se presE;mtan 
desdoblado5 en un valor positivo y el 
correspondiente valor negativo. teniendo 
en cuentQ que el desvaloro valornegat[VCJ 
no i mphcaba la mera ausencia del valor 
positivo. puesto que el. valor negativo 
exist,e por sí mismo. 

Los valores son necesanos para el desil­
rrollo de las personas y del orden social 
Como señalaba Frond1z1 (1958) -s, no 
hubiera ninguna jerarquía de personas, 
act,v�dades y cosas no nos esforzaríamos 
por meJora r. careceríamos de aspi racio­
nes. ideales. y la educación y la reforma 
nloral y p-olit•ca no tendrían sentido Lo 
t ien � porque hay pos, bfl1dades de ascen­
der de un v,alor ba JO a uno más elevado. de 
lo malo a lo bueno y de este a to mejor. Esta 
pos1b1U dad es lo que Justi hca el esfuerzo 
conlmuo cJe personas. grupos y naciones 
para superar la pobreza. la I njusticra 
soda l. la rutina. la ignorancia y la esclav1-
lu cf. Los valores además están ordena­
dos jerárqu i e amen te algo que queda 
retlejado mediante la preterencia de unos 
frente a otros Uno de los problemas al 
tratarlos valores es et car,ácter obJetivo o 
subjetivo de los mismos. [lebido a ,esto 
planteaba Frondizi, (1958:18) ¿l4enen las 
cosas valor porque las deseamos o Las 
deseamos porque tienen valor? . cEs el 
deseo. el agrado o el interés Lo que, confie­
re valor a una cosa. o sentimos tales pre­
ferencias debido a que dichos objetos 
poseen un valor que es previo y ajeno .a 
nuestras reacdories psicológicas u orgá­
nicas? 

El valor será objetivo s1 existe ind epen­
di entement e de un su Jeto o de u na con­
ciencia valorat 1va. y será subjetivo sr debe 
su extslend a. su sentido o su valí dez a 
reacciones fisiológicas o psicoL,óg1icas del 
su jeto que va lora. Concluye en Que los 
valores son las ínte-s is de reacciones sub­
Jetwas frente a cualidades que se hallan 

,en el objeto 

Max Scheler (Frond1iz1 1958:7.lt) compara 
los valores con los colores para mostrar 
que en ambos casos. se trata de cualida­
d es que existen i ndependient,emente de 
los r,especbvos cfepositartos. Del nlisrno 
modo. e,l valor que descansa en un depo­
sitario con el que constituye un "bier

f 

es 
independiente del depositario El valor 
está desprovisto de toda imagen, Los 
va�ores son cualidades a priori. en tanto 
cualidades independientes no varían con 
las cosas La independencia de los valo­
res implica su inmutabilidad: los valores 
no cambian Son absolutos. no están con­
di donados por ningún hecho. So,Lo nues­
tro conocimiento de los valores es r-elati­
vo: no los valores mismos. Scheler cree 
que los valores man be nen u na relación 
Jerárquica a priori. La Jerarquía. para el 
reside en la esencia misma de los vatores 
y se a plica aún a aquellos va lores que no 
conocemos. La superioridad de un valor 
sobre otro se capta por medio del "prefe­
rir�. que es un acto especial del conoct­
miento. Un valor es tanto más alto cuando 
menos relativo es: el vator más alto de 
todos es el valor absoluto La tabla de 
valores para Scheler es la si g,ui ente; en el 
nivel más bajo. los valoras de lo uagrada­
ble-y·�desagradable �. en segundo término 
e�tán los valores vitales corno la salud. la 
enfermedad. la vejez.. la muerteyelagota1-
miento. así también como tocios los val o-



res del bienestar La tercera son los valo­
res esf:nrituales. pueden d1st•nguír� a) 
los valores de lo bello y de la feo y todos los 
dem-ás valores estéticos. b) los val o res de 
lo justo y delo injusto:) los valores del-co­
nocimiento puro de la verdad" Por encima 
de los valores espirituales están los valo­
res de Lo santo y de lo profano. Los valores 
religiosos son irreductible a los espiritua­
les y tienen la peculi andad de revelárse­
no s en objetos que no son dados como 
absolutos 

ILOS VALORES EN lA EOUCACIÓN FÍSICA

La Educación Física es una disciplina apli­
cada a ,<hechos». por lo tanto fáctica. 
ámbito en el que si bien se ubican tanto las 
ciencias naturales c,omo las e iencias 
sociales. ere emos necesario ubicar a la 
Educación Física con preeminencia 
dentro de la esfera de las ,ci encías socia­
les, puesto que en tanto disciplma educa­
tiva. pedagógica, se ocupa en conh"ibuir y 
conslíllir. desde su campo y en tanto 
práctica socral el denominado 'fenómeno 
educativo -ya en el ámbito formal ya no 
formal (M ink,evrch. Osear 2002.) 

La Educación Física. es la práctica p eda­
góg ica que ha temati zado elementos de la 
esfera dela rulturadelmovimiento y que a 
lo largo de su historia. del mismo modo 
que la educación. ha representado di·re­
rentes papeles. adquiri,endo diferentes 
s•gnificados. otorgc1dos conforme almo­
mento histórico. La razón de La Educación 
Física también reside. de he cho. en que el 
hombre como ser corpóreo y motriz 
necesita de aprendizajes. experiencias y 
la significadón de los mismos. pa_ra rela­
cionarse de forma adecusdél con su cor -

poral1dady sus movimientos. Por lo tanto. 
proporcionar al alumno una experiencia 
conporal significativa será una búsqueda 
constante de esta disciplina (Gon�alves. 
en González. F.1996). 

La Educación Física se considera como 
área obligator•a según lineamientos del 
Ministerio de Educación Nadonal para la 
educación básica. Se ha constituido com-o 
disdpüna fundamental para la educación 
y formación integral del ser humano. 
espec�almente s1 es implementada ,en 
edad t,emprana. por cuanto posibilita en el 
ni Fio desarrollar destrezas motoras. cog­
ni bvas y afectivas esenciales para su 
diario v;vi r y como proceso para su pro­
yedo de vi da_ A lravés de la Ed uc:aci ón 
Física. el niño expresa su espontaneidad. 
fomenta su creatividad y' sobretodo per­
mite conocer respetar y valorarse a sí 
mismo y a los demás. Por ello. es i ndis­
pens.able La vari,ediid y vivencia de las d1f,e­
rentes actividades en el juego. lúdica. 
recreación y deporte para implemer1tar­
las co ntinuarnente. sea en ciase o me­
diante proyecto s. lúdico� pedagógicos. 

La Educación Física es una disdpli na 
pecfagóg;ica ocupada en considerar y 
crear Las condic.io nes para incidir e11 el 
diesarrotlo ele la corporeidad y d'e la motri­
cidad como dimensiones humanas, ca paz 
de dar respu este!! a Los sujetos en su sit ua­
ción y flec:esidad de aprendí zaje. contex­
t uaLizad o en una sodedad caimbiante. 
atravesado por conflictos de clase y capi­
tales culturales dfferentes. (lic. Jorge 
Gómez 2002). 

La Educación Física. desde un punto de 
vista pedagó g1ico, ayu.d-a a la formaC"i ón 
integral del ser humano. Con su práctica 



se impulsan los movi m1entos creativos e 
intencionates. la manifestación de la cor -
poreidad a través de pro e esos.afectivos y 
cognihvos de orden superior. De lanusma 
manera se procura la convivencia. la 
am islad y ,el disfrute. así como el ap rec•o 
de las,actividi!de-s. propias de Lacomunr­
dad. 

Para el logro de estas metas se v,ale de 
ciertas ·fuentes y medios que. d,epen­
diendo de su enfoque. han variado su 
concepción y énfasis en el tiempo. Sin 
embargo, lo qu,e es mcuestionable, son 
los aportes qw? La práctica de la Edu­
cación Física ofrece a ls sociedad a 
través de sus agentes como, el Juego 
molnz. la 1nicladón deportiva. el 
deporte educativo, la recreación, etc. 
Contribuyendo al cuidado y preserva­
ción de la salud. al fomento de la tole­
rancia y el r,espeto por los derechos 
humanos, y el uso del tiempo libre. 
impulsando una vida activa y compen­
sando los problemas que acarrean el 
sedentarismo. 

La pretensión de La Educsc1ón Física es 
fundamentalmente educar. más allá del 
goce que genera la propia actividad física. 
Entretener y divertir deberán ser reour­
sos o estrategias metodológicas para el 
logro de los propósitos. dándoles mayo­
res oportunidades de desarrollar capad­
dades qu.e permitan a los estudian-tes ser 
más autónomos. 

Los contenidos de la �ducaci ón Física 
tienen un importante componente motriz 
y expenmental , pero mcluyen también 
otras dimensiones que es necesario 
conocer y dominar para comprenderlos e 
integrartr0s a la vi da cobd1ana 

Nadie puede aprender por otro. Todo pro­
ceso de aprendí zaje es único para la per­
sona que aprende. (Raúl Gómez y Luc:i o 
Martinez Álvarez 20 09). 

La Educación Física es un área en donde 
las interacciones que se producen. tanto 
motrices corno soao-atectivas. son ma­
yores que tasque se pueden encontrar en 
cualquier olrc área disciplinar. ,esto. que a 
primera vista puede ser ventajoso produ­
ce do ble efecto: por un lado, da la o po rtuni­
d!a da los alumnos de enfrentarse a sus 
miedos y competencias. comparándose 
con el resto de su5 compañeros. fomen­
tando diversos valores: por otro lado. 
hace que afloren los aspectos negativos 
de las conductas. 

El objetivo pr1 ncipal de la educac�ón no 
solo es el adecuado des¿¡rrollo de distin­
tss dí mensmones del individuo. si no tarn­
bi én fomentar en Las p erso-nas va Lores. 
conocimientos. habilidades y cond u etas 
que les proporcionarán una mayor Liber­
tad y promoverán su a utorrealizactón. 
Para cumpLir con este objetivo, la Educa­
ción Física debe proveer al i ndividuo res­
ponsabilidad par.a su desarrollo. contri­
buir a que adquiera ciertos estilos de vida. 
µensa mientas y acciones para el desa­
rrollo Fís¡co. mental emocional social y 
mora l. La Educación Física puede supo­
ner una c:ontribucrón especialmente 
valiosa en el desarrollo integral de La per­
sona y en las interacciones que confor­
man las dimensiones del ser humano. 
Los valores en la clase de Educación 
Física 

La clase de Educación Física constituye el 
acto p edagóg icu ie,n el cu al se van a con­
cretar los propósitos mstruct ivo - educa-



ti vos y las estrategias r netodológ icas pre­
vistas en La programación docente. último 
nivel de concreción del diseño y desarro­
llo currirular: La enseñanza en las clases 
de Educación Física tiene también un sen­
ti do Lúdico que busca incentivar La creati­
vidad humana y ad optar una postura pro­
d1uctiva y creadora de cultura. tanto en el
mundo del trabajo como en el tiempo libre 
(Colectivo de Autores en González. F1996). 

A trervés de la Educación Física se deberá 
procurar educar. en el sentido de desarro­
llar tJ na sociali zaci,ón compuesta de valo­
res que permitan un enfrenlam iento críti­
·co con Los valores dominantes (Bracht en
González. F 1996). "fonnando personas
que jerarquicen La justicia social La solida­
ridad y el bien común. frente aqueUos que
únicamente exaltan el indiv1dualismo ..
(Ministerio de Cultura y Educa dón en
González. Femando 1996).

Las distintas co rri,entes ,que se han ido
deSc1rrollando en el [clmpo de la Educa­
ción Física ,contemporánea con una fun­
damentación biomédicas. psicopedagógi­
cas o soci oeduCc1t ivas encuentran suma­
l erializac ión en esta furma fundamental
del proceso enseñanza - aprendizaje que
es la clase.

Dichas corrientes han sido generadoras
de cambios en la estructura de la ciase. en
la deterrn inación de los con t-enidos. Los
objetivos. los métodos. Los medios. las
a ctfvidades de aprend;za je y las act ivida­
des de eva Luaci6n y sobre todo en et prota­
,gonismo que le corresponde jugar al pro�
fe sor y a L alumno.

Los aprendizajes tradicionales en Educa-

técnico y de modelos de movimiento. una 
enseñanza directiva centrada en el pro­
fesor. basada en La explicacrón - demos­
tración - repeüción. Lo que supone la 
adquisici6n por parte de los alumnos de 
un saber hacer y de una serie de automa­
tismos. 

Otra cosa bien diferente es un enfoque 
integral físico educativo. caracterizado 
por la construcción de Los saberes por Los 
propios alumnos. b-a·j□ la guia y oríeF1ta­
c ión del profe sor. de aprendizajes motri­
ces tirainsferibles de amplia utilización en 
situaciones variadas. a partir de una con­
cepción sígn ifi cativa dBl aprendizaje. La 
acción docente bajo estos preceptos se 
caracteriza por el planteamiento de 
situaciones problemáticas para los 
alumnos. la exploración y búsqueda. la 
observación. ,el refuerzo positivo de las 
acciones y La reflexión individual y ,colec­
tivcJ 

A traVés de la clase de Educación Física 
los alumnos aprenden. ejecutan y crean 
nuevas formas de movimiento. Lúdicas. 
recreativas y deportivas. En estas dases 
los alumnos pueden desenvolverse. ser 
creativos y mostrar su espontaneidad 
[)escubrir alternativas que pueden ser 
aplicables en su vida social y ser fácil­
rnente transferibles a otras áreas del 
conocimiento. 

Esta materia además de su carácter 
educativo y social con sjste en que sus 
contenidos trasciendan la escL1ela y 
tengan una influencia en iel día a día. en 
los diferentes contextos en los cuales 
viva. 

-c1ó11 Física privilegiaron el aprendizaje la ciase de Educación Física contnbuye 



al desarrollo de valores. que lo fortalece 
frente a situaciones de derrota y de fraca­
so. Si la Educs ción Física logra enseñar a 
los alumnos ese valor, a l.o largo de su vi da 
cuando se e cuent re con :atgún fracaso. él 
va a poder se-guir buscando la superación 
y no va a depri mrrse o a sentirse derrota­
do. El profesor debe recordar que a través 
de sus clases no solo imparte co oci­
rnientos y desarrolla habilidades motri­
ces y deportivas sino que con su ejemplo 
contribuye a la formación de val o res. 

Es im portant,e seña Lar que e L educador 
físico se actualice y adquiera etemenlos 
teóricos que lo orienten sobre los proce­
sos d•e adquisición y transmisíón devalo­
res durant,e ls clase. M ienlras que el 
docente no tenga presente la trascenden­
cia de ,esos c.ontenidos y conozca las 
estrateg ,as para abordarlos. La clase de 
Educación Fisic.a seguirá siendo un 
ámbito ajeno a La educación en valores. 
Considero que ·es necesaria una reflexión 
sobre nuestro propio comportamiento, y 
nuestra actitud ante la forrriación de 
alumnos. 

No basta que nuestros alumnos realicen 
actividad fis�ca. deberán saber qué es Lo 
que están haciendo y e.o mo pueden 
hacerlo. implicándose en la preparación 
de la ta rea. Una educación en valores. 
entre o tras. supone asumir responsabili­
dades. realizar trabajos colaborativos 
entre los iguates. y cooperar entre el pro­
fesor y el grupo de alumnos. logrando 
actitudes favorables para u na buena con­
vivencia. 

El profesor debe cre�r los mejores am­
bientes de clase para enseñar su materia. 
contribuyendo a la formación integral de

los alumnos. propiciando el desarrollo ele 
un¿¡ empatía con ellos y las posibilidades 
de realizar una buena práctica de la a cti vi­
dad fí s icade manera motivant e y satisfac­
toria 

Si la Educación Física quiere sobreviv•r ien 
el sistema escolar. deberá dar respuestas 
a Las e:x igencias del Currículum. La

formación continua deberá ser el objetivo 
para su desarrollo profesional. ele 
manera tal que acampa ñen los procesos 
de cambio social. técnico, rultural. cientí­
fico etc. 

Educar en valores es educar moral­
mente. La educación moral taene por 
objetivo lograr nuevas formas de 
entender la vida. de construir La propia 
historia personal y colectiva. La edu­
cación moral promueve el resp,eto 
hacia tocios Los valores y opciones. 

Los valores se ,ad quieren a partir de su 
propio e Je reí cio. a través de las relaciones 
que se establecen entre Las personas. y a 
partir de los modelos de conducta que 
observen en el entorno sociat familiar y 
cultural don de se forman/ educan. de las 
relaciones que establezcan en dicho 
entorno. y especi atrnente la influencia que 
eje,rcen los medios de c-0municación e 
mformac ián (televisión. radio. prensa. 
pubUcidad) 

A lo largo de la vida un individuo puede 
generar diferencias en el sistema devalo­
res y esto se debe a su madurez personcit. 
social y las experiencias que tiene cada 
un o. Este cambio en la priori dad d€ los 
valores pue<:le considerarse como un 
reo rdenam iento para el su jeto a mve per -
sonal o soci �ü. 



Si la Educación. ya sea general. o la Edu­
cación Física en particular contempla 
entre sus fmes la1 integración de los 
jóvenes en la cultura de urn grupo soctal 
esta se configura no solo por aspectos 
conceptuales sino. además por Ufl con­
junto de habilidades y procedimientos. 
un conjunto de pautas de conductas y de 
normas morales o sociales vigentes en

dicho grupo soaal. 

Decía Marin (en Gutiérre2 Sanmartín 
2003) que las cosas no nos de Jan 1nd1fe­
rentes. llegando a preterir unas de 
otras. las hay que nos causan repulsión 
y las hay que nos atraen: algunas las 
estimamos. mientras que otras no 
tienen interés por nosotros: éstas las 
calificamos como buenas y aquellas 
como malas: en cada momento esta­
mos valorando, reconociendo un valoro 
un anti valora cuanto experimentamos 
Los valores tienen una curiosa caracte­
rística que hace particularmente más 
interesante su est ud1 o y es que no son 
propiedades de las cosas o de Las accio­
nes. oomo el peso. la forma o el color. 
smo que dependen de una relación con 
alguien que valora La belleza o la 
bondad. no forman parte propiamente 
de lo que se v,a\ora. sino que son valio­
sas para algu i e-n. 

Ssgún Marín (en Gutiérrez Sanmartín 
2003) los vatores se recopilan de la 
siguiente manera: a) valores sociales 
cooperacrón rectitud. amabiüdad. 
piedad. filial. Justicia social. respeto por 
los otros. espíntu cívico. sentido de la 
responsabilidad social respet-o por la 
di1g nidad humana. derechos de la per­
sona. dignidad del lrabaio, b) valores 
que se refier,en al individuo: v,eracidad 

honestidad. dtscipli na. tolerancia. sentido 
del orden. paz. de ,espíritu. deseo de per -
fecc ion amiento: e) va lores que se refieren 
al país y al mundo: patriotismo. conciencia 
nacional etc; d) valores de proceso: enfo­
que científico de La realidad. discernimiento. 
búsq¡ueda de la verdad. refle-x 1ón et c. 

En este mismos sentido se expresaba 
Frondizi (1958) mdicando que. por ser cua­
lidades estructurales. Los valores no exis­
ten por sí mismos. ne-cesitan de un depo­
sitario en que descansar. Destacaba una 
característic.a fundamental de los valores 
su polaridad. y su orden jerárquico. algo 
que queda reflejado mediante la preíe­
rencí a de unos frente a otros. 

Para M iUon Rokeach ( en Gut1érrez San­
m.art ín 2003). la noción de véllorvai unida a 
cuestiones tale-s como elección. predilec­
dón o preferencia. Defiende que Los valo­
res proveen de una vía aUemat:iva para 
examinar el sentido en et que Las perso­
nas toman decisiones. tanto morales 
como de otra clases. porque, los obliga a 
examinar las prioridades sobre las que 
van a intentar Lograr y como van a antenta r 
Lograrlas. Para Rokeach. un valor es .. una 
creencia duradera donde un modo de 
am ducta o un estado último de existen da 
es personal y sodalmente prefenble a un 
opuesto modo de conducta o estado final 
deexistencr,a·. Este autorentiendeque los 
valor-es son adquiridos a través de los 
procesos de soci,:;3bilízi;1c:ión y de transmr­
sió n ,entre los seres humanos. Considera 
que todo lo que se haga alrededor de un 
niño incidirá en el proceso de formación 
[je su personalidad 

La das ificació11 de valores que aporta 
M1lt on Rokeach a partir del "Ro keach 



Val u e Survef (Ese.a la de Va Lores de 
Rokeach). los valores pueden ser instru­
mentales(med1osp,ara conseguir fines). o 
finales (modo de conductas)_ 

Entre los rnstrumentales están a) Los mo­
rales_ responsable. obediente, educado. 
controlado, liberal. servicial. honesto, 
cariñoso. tolerante; b) competenciales: 
alegr,e. ambicioso. competente. creativo. 
independ ieote. inteligente. lóg¡co. limpio. 
vaUente. Entre los finales se encuentran 
Los person,a les: vi da cómo da. f elic.idad. 
placer. equ itibrio interno. vida excitante. 
reconocimiento socral Libertad. autoesti­
ma. sabiduría. Entre los sociales: mundo 
en paz. seguridad familiar. seguridad 
nacional sentido de realización, Lgualdad. 
salvación eterna amistad, mundo agra­
dable. madurez afectiva. 

Según Schwartz y otros (en Guiiérrez 
Sanrnartin 2003) los valores son concep­
tos o creencias sobre estados fina Les o 
conductas deseables que tra9csenden Las 
situacmnes concretas. guían la selección 
o la evaluación de la conducta y los eve n­
tos. y están ordenados por su i1mportanc1a 
relativa. A diferencia de Rokeach, se inte­
resan más en categorizar los valores en 
domtni o de contenido con el fin de desve­
lar la estructura subyacente a los siste­
mas de valores, Su obJ�two fundamental 
es determinar el grado de Lmiversal1dad 
de dicha estructura. Consideran que Los 
valores son re,spuestas culturales a los 
problemas humanos fundamentales Los 
dom1oins mot ivacionales para estos 
autores son Los s1gu1ent�s:disfrute. s.eg1u­
ridad, re ali zadón. logro. a utod1recc1ó11 
conformidad restrictiva. pro socia L poder 
social madurez. 
Macllotka (en Guttérre.z Sanmartín 2003) 

definía el valor como un conJunto inte­
riorizado de principios derivados de 
expenenc1as pasadas que han sido 
analizadas en función de su moralidad. 
los valores se eligen librem,ente . U11 
valor no es una noe:1ón simple. sano una 
mezcla con-1pleJa de más de un factor. 

Segun Carranza y Mora (2003) "un valor 
es un p r I ne I p10 normativo que pres I de y 
regula el c.omportarni,ento de las persD­
nas en cualquier sítuac1ón y momento: 
u na actitud es u na te ndencía a compor -
tarse de una forma consistente y per­
sistente ante determinadas siluado­
nes. objetas. h íi?chos o personas: u na
n arma es una regla de ca nd u eta que
han die respetar las personas en deter­
minadas situaciones�.

Para estos autores la educación en

v ato res es un reto en don de se in cluyeri 
los asp,ectos ,emocionales. afe·c ivos. de 
relación, �spectos que fluyen de toda 
relación y del estar y v,viren una comu­
nidad. 

S1 tomamos en cuenta los presupues­
tos de la Educac•ón Física de Gruppe 
Omrno O976).en primer lugar veremos 
la estrecha relación entre la formación 
y agil1zac1ón del cuerp10. entre la for­
mación del rnovlrníento y el porte, 
entre el desarrollo de 1energías y apti­
tudes recreativas y la formación de las 
propiedades caracter0Lóg1cas, La for­
mación de las propiedades del ,cuerpo 
e><1ge necesariamente que se formen 
también las del alma. ya que ambas no 
pLJ,ed,en separarse en absoluto. La 
i nt errelac,ó-n entre ellas es I nd i soluble. 
La Educación Física se La toma como 
una forma necesar¡a e importante de 



formación y educación. partiendo no 
de la naturaleza misma del hombre n1 
de sus valores pedagógicos sano de su 
utilidad para la salud. Se le da mayor 
importancia él valores de t,po vitalis­
ta-físico tales como. el Fortalecimien­
to. la salud y la capacidad de rendi­
miento. Mientras que a los ar1gumen­
tos 1que se basan en el valor formativo 
como: La formación del carácter y la 
conducta observada en el juego se Los 
expone como 5ecundarios. Los valo­
res caracterológicos se consideran de 
buena fe. como resultado lógi1co y 
natural de una formación 1física bien 
llevada. 

Nadie duda de los beneficios y la 
importancia que tiene La Educación 
Física para la salud, pero habría que 
ver lambién la importancia de ese 
ejerciera físico para justificarlo desde 
un punto de v1sta pedagógico. Los 
ejercicios físicos dan valores estéti­
cos. como La naturalid:3d en el porte y 
el movimiento y s1 e1stán bajo una 
forma de juego plleden ensanchar y 
enriquecer la existencia humana. 
Si aceptamos el pr1nc1p10 de qu1e la 
sociedad interviene decisivamente en 
la formación del carácter y de La per­
sonalidad y que esta última constituye 
e L primer de te rm in ante de  la conducta 
humana. estaremos coincidiendo con 
Rokeach al afirmar que los valores 
tien,en su origen en La sociedad a La que 
pertenecen y en la personalidad del 
sujeto. Por Lo tanto los véüores perso­
nales dependen 1en giran medida de los 
factores soc�ales y toda sociedad 
posee un sistema de valores que 
impon,ea sus miembros. 

Un tema que siempre preocupa es el 
deljuego Limpio y La manera en que los 
niños y jóvenes muy a menudo. tienen 
que debatirse 1en el diilema de r,espetar 
Las normas de Juego, aunque esto vaya 
contr.a sus propios intereses, o tratar 
de ha c1er trampa con el Ún 1co fl n de 
ganar. La idea que se tiene sobre el 
juego Limpio, desempeña un papel fun­
damental como guía para Los juicios 
sobre lo que es correcto o incorrecto. 
La naturaleza esencial del juego 
Limpio está apoyada en el concepto de 
Justicia e imparcrahdad. de donde se 
derivan otros dos conceptos. el de 
Libertad y el de igualdad. 

En la actualidad. la práctica físico-de­
portiva puede ser considerada desde 
tres perspectivas: La de quienes más 
op'llm1stas consideran que La práctica 
de la actividad físka y el deporte se 
pro duce de manera correcta y no t1 en e 
par qué meJorar ninguno de sus 
aspectos; un it1 segunda po sl ur a de fin i­
da por aquellos que entienden que el 
deporte presenta un carácter neutro. 
maread o por las directrices y la di ná­
m Ita de la sociedad que nos env'Uielve. 
de tal manera que Lo que se vea en los 
eventos deportivos será un reflejo de 
Los valores de la sociedad y no tanto de 
La esencia del deporte en sí mismo: y 
una tercera perspectiva. más pesimis­
ta de quienes interpretan que la prácti­
ca deporhva se encuentra som,etrda al 
imperioso deseo de triunfo y el éxito a 
toda costa. 

Autores como Blázquez, □avis. Sán­
chez Bañuelos. entre otros (en Gutié­
rrez Sanmartín 2003) comc1den en 
manifestar que el deporte no es bueno 



ni malo. es el contexto el que determi­
na su carácter que puede desarrollar 
télnto el espíntu de equipo como 
engendrar el espíritu 1nd1vidualista. 
educar el respeto a la norma como el 
sentido de trélmpa. Por eso es necesa­
rio determinar las cond,cion,es peda­
gógicas que permiten convertir el 
deporte en una actividad educativa 
autentica. 
En la vida cotidiana Los valores 
pueden ser expresados como cosas 
deseables para conseguir un mundo 
en paz. La salvación personal o la 
honestidad en el deporte. pueden 
incluir no solú criterios de éxito. como 
ganar o jugar bien. sino también fair 
play, depor-t1vidad, amistad y toleran­
cia. aspectos inherentes a La calidad de 
La interacción durante la práctica 
deportiva. 
Como los valores son considerados 
universales en el sentido de que son 
principios que gobiernan todos Los 
aspectos de nuestras vidas. también 
deben gobernar La partic.ípación 
deportiva. Por ejemplo algunos depor­
tistas. podrían valorar el éxito de la 
competición por encmma de ·todo. maen­
tras que otros podrían preferir el 
desarrollo de la habilidad y la amistad. 
A menudo se menciona que de una 
participación en juegos y deportes 
sur·gen cualidades tan admirables 
como la Lealtad. la c:ooperación. el 
valor. la resolución. La fuerza de volun­
tad. el dominio die sí mismas La resis­
tencia. la perseverancia y la determi­
nación (Arnold en Gutiérrez Sanmar­
tín. 2003:6�). 
Si elcarácter moral se desarrolla ,en el 
deporte. como en otras áreas de la 
vida. en cuanto que se cultivan cuali­
dades humanas como la Lealtad. el 

valor y la reso tu ció n. puede afirmarse 
que La práctica deportiva guarda pro­
porción con la educación moral y el 
desarroUo de un carácter moral. En la 
vida cotidiana no exist,en muchas 
situaciones que proporcionen el 
número de oportunidades que susci­
tan Las cualidades deseables como lo 
hace el deporte. 
Mediante la promoción de valores 
sociales se hace posible el incremento 
de la demacrac1a. la cooperación y la 
tolerancia. 
La formación en valores se constituye 
en una actividad que permite m,ejorar 
las relaciones ínt,erpersonales y 
afrontar los conflictos de manera 
pacífica y dialogada. Más que enseñar 
los valores. se aprenden mediante la 
convivencia con los demás y el ejem­
plo de aqueUos que lo promueven. 
Desde e1l punto histórico. el desarrollo 
y detem1inación del concepto de valor 
ha producido una disyuntiva. debido a 
que se han enunciado diversas t,eorías 
que se clasifican en dos grandes 
grupos: la teoría subjetivista. sostiene 
que su existencia solo es posible en 
las reacciones fisiológicas o psicoló­
gicas del sujeto que valora según sus 
necesidades. gustos. deseos. etc. los 
valores no valen en sí mismo sino que 
las personas Le otorgan un valor A 
difer,encia de esta. para la teoría obje­
livista los valores son independientes 
del sujeto que valora. el valor existe ,en 
cuanto tal al marg1e•n de la conciencia 
valor ativa. e L e: amb i o se realiza ,en 
nosotros no en Los valores. 
Para Gutiérrez Sanmartín {20□3). Los 
valores son conceptos o cree ne i as 
sobre estados final-es o conductas 
deseables que transc�enden las situa­
ciones concretas, guían la selección o 



evaluación de la conducta y los even­
tos. y están ordenados por su impor­
tancia relativa. Los valores son la sín­
tesis de reacciones subjetivas frente a 
cualidades que se hatlan en el objeto. 
Segiún este autor los principales valo­
res de la Educación Física son: socia­
bilidad. éxito personal y de grupo. 
creatividad y cooperación. compañe­
rismo y dive1rsión. superioridad y 
autoimagen. 
Segiún Las ideas de Escamez (en Gutié­
rrez Sanmartín 1995:216) son tres los 
planteamieintos más importantes para 
llevar a cabo una productiva educación 
1en valores a) clariflcacíón de Los valo­
r·es. b) inculcació11 de valores e} razo­
namiento moral y desarrollo del cono­
cim1ento morat 

A) Clarificación de valares. Este pro­
,eedim1ento capacita a Las p1ersonas a
decidir qué es lo que estirnan en la
vida. Mediclnte él. las personas en
general, según el grupo que se trate.
llegarían a crear su propio sistema de
valore-s. El papel del profesor seria
fundamentalmente de ayuda a los
alumnos para que estos alcancen su
propia postura de valor,es_

B) lncu lcación de los valores. Este
método parte de la consideración de
que existen valores universales en
toda cultura y son necesados para
toda persona. Se entiende como valo­
res universaLes los de afecto. autoes­
tima. habilídades. ilustración. poder.
salud. sentirse bien 'Y rectitu[t

C) Razonamiento morales y desarrollo
del conocimiento moral. Este enfoque
se Fundamenta en los sigrnentes
aspectos: la consideración d,e que el

raza na m 1e nto de las p.erson as sobre 
los motivos de los que hace· una elec­
ción. manifiesta su madurez morat en 
los estadios superiores d,eL razona­
miento moral. Las personas Juzgan los 
valores sobre principios univ,ersales 
de just1c1a; alcanz.ando una etapa de 
justificaoón moral de las accione·s. Las 
personas no se encuentran satisfe­
chas con Las justificac.mnes caracte­
rís tacas de etapas an tenores y si atra í­
da s por la de etap,as supenore5: esta 
msatisfacción implica una tendencia. 
la cual puede ser estimulada hacia un 
progresivo desarrollo de valores. 
Para Rokeach (en Gutiérrez Sanmartín 
19'95) La noción de valor va umda a 
cuestiones tales como elección, predi­
lección o preferencia. Los valores 
tienen su origen en la sociedad a la que 
pertenecen y en la p,ersonalidad del 
sujeto que Los comparte. Por lo tanto. 
los valores dependen sobre todo de 
factores sociales. y toda sociedad 
posee un sistema de valores que 
impone a sus miembros. 
Este autor concedió especial relevan­
ºª a la convergencia entre lo 1nd1vi­
dual y lo social. y a la perspectiva de 
estalbilídad 1mpHc•ta en las dec:1s1ones. 
al aludir a los valores como creencias - -

duraderas donde un modo de conducta 
o un estado último de e)(1stencía es
personal y socialmente prefenble a un
opuesto modo de conducta o estado de
exIstenc1a. De ahí se desprende que
los valores puedan refenrse a estados
finales de ex,stencia (valor terminal).
como rnetas valiosas por sí mismas y
que en parte se 1dent1fican como, vr.;1lo­
r,es mo1-ales. y a formas específicas de
conducta psra conseguir determma­
das metas u objetivos. De acuerdo a la
clasificación que aporta este autor a



cerca de los valores y de nuestro análi­
sis podemos decir que los prindpales 
valores que se deberían trabajar en la 
clase de Educación Física son: la res­
ponsabitldad. la tolerancia. La honesti­
dad. la obediencia. la alegría y la auto­
estima. 
Segiún Marín (en Gut1érrez Sanmartín 
1995) los principale·s valores que se 
deberían trabajar en todos los proigra­
n1a s de ed u cae i ó n moral s,e agrupan en 
cuatro conjuntos: los valores sociales 
como la coop,eración, la justicia social y 
�l respeto por Los otros: los valores 
que se refieren al individua, como la 
tolerancia. la honestidad y la paz: los 
valores que se refieren al país y al 
rnundo, como la fr-c1t-ernidad humi;ma. el 
patriotismo: y los valores de proceso 
como la búsqueda de la verdad. La 
reflexión y el dis e ern i miento. 
Para Machotka (en Gutiérrez Sanmar­
tín 1995). un valor es un c,onjunto intE2-
rioriiado de principios derivados de 
expenencias paralelas que han sido 
anahz¡;1das en 'función de su moralidad 
Estos principios permiten al individuo 
actuar, durante un período de tiempo 
por- él d,eterminado. con prontitud, de 
forma previsible v metódica. con plena 
conciencia de las conseouencías de 
sus actos y con un a sensa cíó n mt en or 
de adecuación Los valores se escogen 
libremente Según C�rranza y Mora los 
pnncipa[es valores son; justída, l11ber­
tad. solidandad y tolerancia. 
Schwartz y otros (en Guliérrez San­
martín 1995) consideran que los valo­
res son respuestas cullurales a tos 
problemas humanos fundamentales 
Los dom1rnos motivadonales para 
estos aulores son los s1gwentes. dis-

frute, seg uri da d. rea Lizac i ó n. lo gro, 
autodirección. conformidad restricti­
va. pro social. poder sodal. madurez. 
Para Frond•z• Rísieri los valores no 
existen por sí mismo sino que necitsi­
tan de un depos,tario Los valores 
están ordenados 1erárquican1ente. 
queda reflejada La preferencia de uno 
frente a otro los valores su pe no res 
son los morales y espirituales. los 
intermedios: intelectuales y estéticos y 
por último los valores ioferíores que 
son Los económscos y afectjvos. 
Max Scheler (en Frond1z• Risieri 195,8) 
sostiene que II la mteligenc,a es cie,ga 
par-a Los valore5, Los valores se nos 
revE?lan en la mtuición emocíonal•. 
los valor�es son cual,dades que no 
dependen de las cosas rn varian con 
ellas. La ,experienc,a de valor,es es 
ínciependiente de la exp,eri,encia de 
cosas. El hombre crea el valor con su 
agrado. des ieo o mterés. el valor 
reside enteramente en el obJelo va­
lioso. 
Este aL11tor sostiene que los valores 
perduran en cualquier lugar. época y 
situación los valores más efímeros. 
san que se les 11iegues1.1 rango de valor. 
se consideran inferiores. mientras que 
Los valores más duraderos se conside­
ran superiores. 
Por lo tanto. los valores son algo que se 
encu,entr,a unido a la e}(istencia 
hun1ana. afectando a su conducta, con­
figurando y formando sus ideas. así 
como cond•cionando los sentimientos 
y actuaciones de Las personas. Los 
valores son dinámicos. están ligados 
al desarrollo de la personalidad y se

•nteriodz.an a través de procesos de
socíabilización Además los valores



suelen estructurarse de una forma 
je rá rq u i ca. esta ble e 1e n do un a esca la 
dinámica. flexible y variable apa rtar de 
determinados Juic10s o preferencias 
Conviene aclarar  ,que prefenr es dife ­
rente de elegir. Scheler es muy explíci­
to en este punto. que le da fundamento 
a su propuesta umversalist.a de la 
Jerc1rquía. En todo momento y en cual­
Quier parte, el hombre prefiere ciertos 
valores sobre otros. el problema es 
que en ocasiones elige en sentido con­
trario a sus preferenc1as. 

Jerarquía de valores propuesta por 
Max Sc.heiter 

VA LCJ RES ÚTILES: 
Agra dable - De sa igr ad a ble 
Adecuado - Inadecuado 
Conveniente - 1 neo nveniente 

VALORES VITALES: 
Fue rte-Oé b i l 

VALORES ESPIRITUALES 

LÓGICOS: 
Verdad - Falsedad 

E:STÉ11COS: 
Bello -Feo 
SubLi me - Ridículo 

�ICOS� 
Justo - Jnjusto 

VALORES R�LIGIOSOS: 
Santo - Profano. 

De acuerdo a Los diferentes autores que 
hasta acá hemos visto. haremos una cam­
pa ración de UlS diferentes concepciones 
que ti•enen a cerca de los valores, 
Dentro de la cotTi ente ob jet iv1sta para 

Scheler Los valore s son i ndepend1e ntes en 
su se r de Los deposd:arios El sigui ente 
texto es s uficientemente sign ificahvo de 
.su absolutismo y apriorismo de Los valo­
res: las cualidades valiosas no vari.::m con 
Las cosas. El valor de la amistad no resulta 
afectado porque nii an1igo de1nuestre 
falsía y me traicione. 

Par a Frondizi el hombre no crea ·el valoí 
sino que lo desclllbre Surg,en como reac­
ción al relativismo de las doctrinas subJe­
tivistas. Los valores. en consec:u�ncia. 
transcienden la experiencia subJetiva. son 
a n-teriores y surgen al margen de ella a la 
vez que pern1anecen inmutables. rn i,en­
tras que la expe rien aa humana está 
sometida a cambios. 

A diferencia de esto Marín sostiene. desde 
una vísión in tegrcdora. que la interpreta­
ción del valor no puede limitarse a la pura­
mente subJ etivo. ni reside en la mera o bJe­
tiv1dad. sjno que existe una reta c1ón di ná­
mica entre su Jeto y objeto. EL valor surige. 
pues. de l a  relación que manti ene el suJeto 
en el acto de valorar. con e l  objeto. deposi­
tario de L valor: oonverti do en un bien. 
Desde aquílosvalores son una síntesis de 
reacciones su bJetivas frente a cualidades 
que se ha li.an en 1el objeto. 
Par a este autor el valor corno base de La 
educación exige que logremos la máxima 
aceptación. la eslin1 a personal y reconod­
m1ento de los sujetos. su coincidencia con 
su.s conviccior1es ysu manera de ser Pero 
a la vez reclama la máxm1-a fundamenta­
c1ón objetiva. en la que de algún modo 
podemos 1co in cidir y Justificar nuestras 
de-cisiones, Es preciso pues conciliar La 
digrndad de los valores elegidos. con La 
estimación por los alumnos 



Los pnnci pales valores relativos a la prác­
tica deportiva extraídos de dfferentes 
foros de d 1scus ión, recopilados por Frost y 
Sims (en Gutiérrez Sanmartín 2003:80) 
son los siguientes: 

• Dimensión general: justicia y hDnesti­
dad. auto sacrificio. lealtad. respeto a los
demás.juego lJmp 10. Justicia. entre otros.

• Dimensión psicosociat disfrute. diver­
sión. alegria. a utoest1ma. auto respeto.
honestidad, deportividad. respeto a los
adversarios. to leranc1a. paciencia. amis­
tad. cooperación, entre otros.

En general. Las diferentes definiciones 
de valores. hacen referencia a valor en 
sentido finalista. a metas valrnsas por 
si mismas y que en gran parte se 1den­
t1F1can como valores morales. pero 
también hacen referencia a modelos 
específicos de conducta (valores ms­
trumentales). así como a estados 
deseables de conducta p,ara alcanzar 
determinados fines y ob1et1vos. 
Smtet1zando todas las ideas expuestas 
podem,os decir que el valor es estable y 
per-rnanenle. objetivo y universal. 
pero, también. dinámico y cambiante. 
relativo y subJelivo Por ello. to que se 
observa en las personas no son los 
valores en sí mismos. sino su mamfes­
taciÓtl ante contextos y situaciones 
concretas. Habría qu,e condu1r como 
soshene Frondiz1. otorgándole así una 
mayor compleJ1dad y una mayor rique­
za de análisis que ·tos valores no son ni 
co,sas. ni vivenc•as. n, es,enc1as: son 
valor-es" 

CONCLUSIDN ES 

Después de haber leído a los diferentes 
autores. s1 bien el único que hace refe­
rencia esp,ecífica1 a los valores en la 
das e de Educación Física es Gutié rre z 
Sanmartín. analiza,ndo al resto est·oy 
en condiciones de afirmar que los pnn� 
cipales valores que se deberían traba­
Jar en la d,ase de Educac1óri Fís,c� son. 
la solidaridad. el respeto. la tolerancia. 
la cooperación, la relación social. la 
pertenencia a un g1rupo. la expresión de 
sentimiento. la resp on sab íltd ad. la con­
vivencia. la lucha por la igualdad. el 
compañerismo. Otros valores no tan 
r0Lac1onados con la esfera sodal. sino 
n1ás bten con el ámbito personalserian. 
la h ab 1hd ad tí sj ca y mental. la d ive rs ió n. 
�, reto personal. la autodisciplina. la 
perseverancia, la honestidad. el respt?­
to. la humildad y la salud. entre otros. 
Es de suma importancia la intención que 
prevalezra durante el proceso de enseñan­
za - aprendí zaje. lo cu.al a portará o no una 
serie de valores pos 1tivos a Los alumnos 
51 queremos que nuestros alumnos 
adqui�ran cualidades socialmente 
deseables a través de La Educacrón Física. 
los docentes deberemos incluirlos como 
un cooten ido transversal en lo que a ed u­
cadón sobre valores se refiera, para lo 
cual l1ay q¡ue inv�rtir tiempo. -esfuerzo y 
ded1cac1ón 
El papel del profesor de Edvcaaón Física. 
no debe restringirse solo a La �nseñan:za de 
fundamentos fístcos y témicos. sino que 
debe generarverdaderos espacios qu � den 



cuenta dellugar que oa.ipa la formación en 
valores para u na educación integral 
los profesores de Educación Físico nas 
debemos convencer que nuestra área de 
trabajo goza de características privilegia­
das para la promoción de valores soaales 
y personales. f · a dlie debe ser tildado de 
agente moraUzante. smo educador en el 
más arnpli o y mejor sentido de la palabra. 
Hay que co mpromeiterse, empeñarse en 
el hecho de educar y promocionar los 
valores soc:iale,s y personales. en todas 
las clases de Educación Física 
la educación en valores e;:,cige congruen­
cia entre el decir y el hacer. Por tanto. 
sugiero que los programas de formación 
y a-et ua U zaci ón de los p rotesores de Edu­
cación Física deben contempl.ar1o como 
una prioridad. para lograr mcidir en las 
prácticas de los docentes del área. 
Para finalizar este trabajo citaremos una 
frese de Hammelbeck "la educación es 
mucho más que educación física. pero es 
muy poco sin ella·. 
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Resumen. 

EL presente estudlo explora. mediante 
encuesta a los deportistss de alto rendi­
miento sobre la va Loración que Les otorgan 
a los sistemas de premiadón ,en vígencia 
en La Argentina. 
Los motivos que llevan a investigar y 
revisar el sistema de premiación actual 
se centran en la díversi dad obse rvi3da 
entr•e Los mismos. así como el efecto que 
generan en Los deportistas. Ca be de sta­
ca r el inte·rrogante sobre La signrficación 
de estos premios. si son tomados como 
l.m reconocimiento a su desempeño 
deportivo o. como un valoren sí mismo 
Desde esta pe rsp ecti va se focaliza en La 
percepción que el deportista tjene del 
prem,o que recibe. como vatoracibn de 
su labor. pero así mismo puede const1-
tu ir responsabilidad y exigencia para el 
futuro. 
Esta iovest¡gación propone un enfoque 
no ved oso en relación a los sis te mas de 
prerniación en el mundo del deport,e:
aportando une mirada crítica al método 
uti Liza do y no al reconoci mi ent.o en sí. Por 
esta razón. se parte desde 1lo s pen sa­
m ientos y percepdones de Los propios 
deportistas 

Pal.abras eta ves 
Premiación. Alto Rendimiento. 'Depor­
tista Federado. Instituciones dep,orti­
vas 

Introducción 

La presente tesis parle desde la expe­
riencia personal. como representante 
del seleccionado Nacional de Cestoball. 
equipo que obtuvo varios premios. 
tantos del ámbito póbl i co ca mo del 
ámbito privado. y en •el que varias 
deportistas del equipo recibieron tam­
bién un reconocimiento de actuación 
individual. En el 2015, luego de que el 
seLeccionado gianara el premio Ollmpla 
de Plata -del ámbito prfvado-. se infor­
mó que el Cestoball no formaría parte 
de Los d·epo ítes a prell'l ia r a L año 
siguiente. Esta not•cia generó una gran 
desilusión. Esta experiencia estimuló La 
reflexión y la inquietud de indagarlo que 
generan en Los deportistas los diversos 
sistemds de pren)iación en la Argenti­
na. 
Por lo tanto. el presente estudio propo­
ne explorar, mediante encuestas a los 
deportistas de alto rendimiento. sobre 



La valoración que les otorgan a los sis-
emas de premiación en vigencia en la 

Argentina 
Los motivos que llevan a i rwes ti ga r y 
revisar el sist,ema de premiac.ión actual 
se centra 11 en la d ive rs ida d o bs e-rva da 
entre Los mismos. así como el efecto 
que generan en los deportistas. Es 
decir. si la significación de estos pre­
mros. son tomados como un reconocí­
miento a su desempeño d epo rt1vo o 
como un valor en sí mismo, 
Los premios existen en to dos los ni ve­

les deportívos. desde una medalla de 
pa rt 1c1p ac1ó nen un torneo ba ma L. hasta 
r,ecibir dinero por ganar un partido de 
fútbol 
Desde esta perspectiva se focaliia en la 
pe rce pc,ó n que el de port I sta t1e ne del 
premio que recibe. como valoración de 
su labor. pero que puede constituir. asi­
m asm o. responsa b1l i dad y exigen da 
para el futuro. 
Por lo tanto. la presente tesis tíene 
como objetivo describir y ana'lizar el 
sistema de premíación deportiva en la 
Argentina 
Para Lograr este ,obJet1vo se realizó un 
trabajo de campa a través de encuestas 
a deportistas de alto rend1nuento. entre 
14 y 18 años. llevadas a cabo en tres Ins­
tituciones en la Ciudad Autónoma de 
Buenos Aires: el Club Defensores de 
8 elgra no. el Club C ,u dad de Buenos 
Aires y el Centro Nacional de Alto Ren� 
dimierito Deportivo. El objeto de estudio 
se desarrollará a partir de la muestra 
de 60 encu,estas a deportistas de alto 
r,end1rn,ento de cestoball, fútbol atle­
tismo. Judo. natac:•ón. triathlon. penta­
thlon moderno. lanzamiento de bala y 
disc:o. lucha. levantamiento de pesas 

También .se realizaron entrevistas a ex 
de po rhst as y entrenadores reco no ci­
do s a rnvel nacional. entre fuentes 
bibliográficas y multimedia. 
Para finalizar. tomando como base 
estas entrevistas y encu�stas. se plan­
tea,rá. con una mirada crítica al método 
utílizado. un enfoque novedoso en rela­
ción a los sistemas de premiadón en el 
mundo del deporte. 
Er, el Capítulo I se presenta el obJetivo 
ge ne ra l y es pecíf 1cos del t r�a ba io. el pro­
blema y las preguntas de 1rwesti1gación. 
En el Capítulo 11 se aborda el desarrollo 
del marco teóri,co, las visiones opues­
tas acerca del deporte. con modelos 
bien definidos. corno el espartano y el 
�t,eniense. definidones de Alto Rendi­
miento y [leporte Amateur como puntos 
de partida. Se presenta el sistema de 
prem1adón vigente en la Argentina y 
cbmo influye eri ,el ren di m 1eri to de 11 u es­
tros deportistas. 
Err ,el capitulo l1ll se define el marco me­
todológico. s,e remarcan las variables. 
las h erram1e nt as y e L t1 po de investiga­
ción e,Legida. 
En el Capítulo IV se ofrecen los datos 
obtenidos. su análisls y los resultados. 
Y fi nalm en te. en el Capítulo VI se- pre­
sentan las conclusi,ones. discusiones y 
nuevos disparadores de esta tesis. 

Problema de la ¡nvestigación 

¿Cuá1l es la percepción de la prem1ación 
para un deportista de alto rendimiento 
de 15 a 18 a fios? 



Preguntas de la i nves1 iga ció n 

Las preguntas que surgieron alcomen­
zar este proceso de investigación· 

• ¿Cuál es La percepción sobre la pre
mi ación actual por parte de los de por­
tistas argentinos?

• ¿Qué tipo de premio prefieren los
deportistas de alto rendimiento?

• ¿Existen diferencias de prefe re ne ia
según el tipo de deporte que practi­

can? 

• ¿Qué repen:us1ón deport1va/emodo­
nal

produce un premio en los deportistas? 
¿Es un estímulo o una carga? 

Objetivos generales 

Describir La p erc.ep c i ón por parte de Los 
de po rtis tas de alto re nd1mie nito sobre e L 
sistema de premiación 

Objetivos específicos 

Identificar el impacto que genera en Los 
de po rt ist as la r,ecep e i ón de un premio. 
Determinar la ,mporlanc1a que Los 
deportistas de alto rendimiento Les dan 
a los distintos tipos de prerriios 
Identificar las preferencias de premios 
seg:Ún el hpo de deporte que pr-actican. 
Analizar la repercusión d-eportiva/e­
rnocional que produce un premio en Los 
de po rt is tas_ 

MARCO TEÓFtlCO 

En este capítulo nos encontrar�mos 
con las clasificaciones del. deporte: 
amateur y pro fes ion al. la car act edza­
ció n de héroe ateniense y Campeón 
Olímpico. la globalización y el capitc1lis­
ma. ta valoración�validación del siste­
ma de prerniac1ó11. el ganar sin ganar. y 
el cerebro y La n1ente de los deportistas 
relacionado con la motivación. 

Pa r�a an atizar el sistema de prem iac i ón 
deportiva en ls Argent í na. se requiere la 
ut i l1 za d ó n de a Lgl.l nos parámetros que 
sirvan corno refer,ericia 

Siguiendo las clasificaciones propues­
tas por Durand (1968) y Matveiev (1980) 
cornprenden1os gue exíste11 diferentes 
man�ras d,e categorizar a los deportes 
V sus deportistas. 

Tabla 1. 
C I a sificaciá n del depon e 
Clasificación del deporte según D1urand 
(1968). 

Tabla 2. 
Clasificación de los d�portes según llos
Upos de esruerzos 
Clasificación del departe según Ma­
tve iev (197 5) 

A los efectos del análisis de Los datas 
que se propone una clas1ficac1ón gene­
ral que integre la de los autores ante­
nornnente mencionados 

Asimismo. al ser el objeto de estudio Las 
percepdones de los d,�porbstas -sobre 



la pr,em,adón- ,es indispensable repa­
rar en el nivel que des.arrollar, su act i vi­
da d deportiva. 
Se utilizará un sistema de categorías 
basad o en los cor, ceptos que propone 
Claudia Tamburrini 

Tabla 3. 
Ctasiftc:ación de los deportistas 
Clasificación de de po rtist ais según su 
de dlica,c ión. 

El concepto de deportista profe s10 na l 
puede apreciarse en la cita de Miguel 
Cardenal Carró. catedrático del Dere­
cho del Trabajo y la Segurldad Social de 
España: 
''El deportista profesional no juega a 
diferencia del aficionado,, sino que tra­
baja. no practíca el deporte por af1c1ón.
smo que ofrece y presta sus servicios a 
un empresario mediante un salario" 
(Der,echo del Trabajo. 7918. pág. 57). 
A los efectos de incorporar información 
sobre las su bcateg o ria s de -No federa­
do. federado. auo rend11mie,nto y profe­
sion ar. se detallan a con lmu adón sus 
mstituc:•ones u organizaciones. el tipo 
de activ,dad. su finalidad y sus utilida­
des obtenidas. 
Tipo de deporte según las mstituciones 
a la cuales pertenece. el tipo de act i vi­

ciad. la finalidad y la utilidad 
Es convernente adentrarse en el perfil 
de los deportistas federados y de alto 
ren du11 i ento que según el autor Fe rnan­
do Sánchez !Bañuelos (1999) "es indu­
dable que puede establecerse un 
parangón entre el Campeón Olímpico 
Moderno y el Héroe Ateniens.e. y no es 
nada aventurad o afirmar que· e sla idea 
forma parte de la filosofía educativa de 

Coubertin. El héroe deportivo actual con 
su aureola de "fama - d evodó n pop u­
larM 

y ··triunfo - éxito social y económi­
coª . constituye un a isla dentro de la gran 
ten den e 1a d esm1ti f i cador a en la que se 
encue2 n tra Inmersa La socí edad· 
Un at.let.a profesional es caracterizado 
como alguien que, ya sea directa (me­
diante un contrato de trahsJo) o indirec­
tamente (a través de contratos de publi­
cidad o de patrocinio comercial) obtiene 
compensación e con óm1ca por su act iv1-
da d deportiva (Tamburrini. 2001. pág.18}. 
Etimológicamente la palabra ''Héroe· 
provi!i?nB del griego �{µe: y son los 
muertos memorables. es decir aque­
llos que han realizado hazañas que han 
supuesto u na me JO r vida para los h om­
b res y que portan to me recen ser recor­
aa dos de gen e rae i-ón en gen era c,ó n Es 
más que un hombre. pero menos que un 
dios. va que es producto de la uníón de 
un s.er divino y de un ser humano. Se los 
considera semidioses ya que son inter­
mediarios entre nuestro mundo y el 
divino. 

2.1 Globalización. capitatrsmo y derporte 

En la actualidad. el deporte puede con­
siderarse un producto más de consumo 
en mundo capitalista: el éxito deportivo. 
vende Así (,os deportes y su reproduc­
ción med1át1ca se vuelven un obJeto de 
consumo rígido por L�s leyes del mer­
cado 

E\ deporte. luego de La mode rmdad se 
asocia a la ¡ndustria del entretenimien­
to. la globalización los sponsors. la 
exposición de tos medios de comunica­
ción. el mercadeo de po rt ,vo. ietc. Los 



hinchas pasaron a ser dientes que 
compran todo lo r,elativo a los ídolos o 
héroes que fabrican Los medios de 
comunicación y sus oficinas de marke­
ting para sacar provecho económico. 

A esta nueva manera de percibir el 
deporte se la denomina D,eporte-Es­
p,edáculo, categoría más compleja y 
moderna. Edward Luttwak en su Libro 
Turbocapitalismo (1998) sostiene: 
''Ahora. todo deporte por recóndito o 
especializado que sea -que se practi­
que por equipos o de forma individual: 
para profesíonales o para ruñas- que 
pue dla a traer una a u die ne ia que pague 
y/o p.atroci11adores y/o una cobertura 
televisiva pagada. no se permite que 
siga siendo simple deporte. sino que 
deb,e ser un es pect ác ulo destinad o a 
dar el máximo de rngresos". 

Citando a Barreau y Morne (1991) ·'los 
esfuerzos de Pmerre de Coubertín para 
crear una Pedagogía Deportiva huma­
msta han fracasado· El deporte ama­

lE!ur ha sucumbido ante el saqueo capi­
talista. El deportista es el instrumento 
de la ganancia y el espectador el gran 
consumidor arengado mecllante estí­
n1ulos patrióticos y sectarios. R•cardo 
(2000) mdica que la globalizacíón del 
de porte ha e re ado riqueza para un 
pequeño grupo de instituciones y mass 
media. así. en la búsqueda de mercado. 
los va.lores culturales y democráticos 
van p erdi en do protag on ísmo: el proce­
so de globaliz.ación y comercial1zación 
presiona a los periodístas para servir a 
intereses comerdales, reforzando la 
co ne entra e i ón de poder en determm a­
d os me dios y orga n I z acm ne s depo rt1-

vas. Además. la profesionalización del 
dep orle en beneficio de L consumo y del 
espectáculo ha si do un nuevo escapa­
rate para agud1za1� Las d1fer,encias entre 
Los países y la fractura soc1 a L 
Uno de Los aspectos de la práctica 
deportiva competitiva actual se centra 
en ,el modelo meritocr ático que orga ni­
za un a política de premios y medallas 
como refuerzo del sistema competitivo. 
en est,e sentido, los medios de comuni­
ca e í ón de mas.as y la pu bhcidad e ns.al­
zc1 n al ganador y ocultan y se ignora la 
derrota, el perdedor. el c1bandono 
deportivo, las lesiones. falseándose la 
realidad (Fraile.1999). 

Mediante el apoyo al deporte de élíte se 
intenta hacer creer a la ciudadanía. que 
se generan p art i e i pa nt es.. sin embargo. 
en gran medida lo único que se genera 
son espectadores. Por tanto, y según 
Vizuete. M. (1999). La primera acción que 
se lleva a caba a la hora de valorar el 
deporte como elemento de poder es 
desposeer de su finalidad educativa y 
administrarle el carácter de actividad 
mercantil. 

En ta llamada global1zac1ón asistimos a 
un proceso de transnacional.ización 
dep-ortiva que imprime al deporte entre 
otras las siguientes características: 
La configuración de una vasta ma­
cro-organización mundial muy podero­
sa, e con óm icame nt e muy fuerte y 
dotada de una legislación y funciona­
miento jurídico independiente de los 
Estados nacionales, pero muy influen­
ciada por las pdncipales potencias 
deportivas mundiales que también Lo 



son en Lo económico. poli ti ca. m i,l i tar. 
etc. 
La conversión del deporte en una de las 
principales industnas del espectáculo. 
del entreternmaento y de canalización 
del tiempo Ubre. 
La aplicacióri de la ciencia y la tecnolo-
g11a. 

La pro gres iv a desaparición del llamad o 
deportista "aficionado 11

• 

La in dif,eren e i ación entre la Organiza­
ción Deportiva Mundial y la empresa del 
espectáculo deportivo. 
Como contraposición a las ideas de 
competencia y de Mganar a toda costa··. 
el Lic. Bernardo Tora -filósofo. educa­
dor die Colombia y uno de los pensado­
res más importantes de la educación y 
la democracia en América Latina­
dlesarrolló REL paradigma del cuidado·_ 
En su charla TEDx Pura Vida 2012. Toro 
desarrolla que durante varios si,glos el 
paradig m,a de L exi to. del poder. del 
g.an ar. del acu Lum ar de ser importan te-.
die vencer ha sido el paradigma que ha
orie nl ado gran parte de n ue�tras de e i­
sro ne s personales. sociales. familiares.
y de los países y de las regiones.
( ... )Una· forma p rá die a de poder e nten­
der el cu ida do. es aprender a hacer
tran saccm n,es ganar -ganar. Con un o
mismo. con los cercanos. con los lejos.
con los extraños y con el planeta. Esta­
mos acostumbrados a hacer transac­
ciones ganar-perder. Ou,eremos ser los
rnás santos. los más honrados. los más
poderosos. pero siempre en rela,ción 
con otro. El desafío que el paradigma le 
pone a La Educa e i ón es cómo hacer 
transacciones ganar-ganar 

2.2 Valoractón -Vaüdacim:m 
Sis,tema de premiación déporUvo 

Para comprender de un modo rnás 
acert,ado. se recurre a la definición de 
reconocimiento utilizada por primera 
vez por Johann Gottl1eb F1chte en su 
obra Fun dame nt o del derecho natural 
(1'7�ó) como "La necesidad que tiene el yo 
de que los demás Ló reconozcan y me 
confirmen como un sujeto libre y 
activo" 

Otra definición importante para este 
trabaJo es la de prem10 como ·una 
recompensa. un galardón o una remu­
neración que se da por algún mérito o 
servicio·· Otro co nce plo que será 
i m po rtant,e es la recompensa. que 
refiere a retribrnr un servicio premiar 
un mérito o compensar un daño. 
Aclarados dichos conceptos podemos 
acordar que el ¡premio se trata de una 
compensación o recompensa. -en 
cJmbio el reconocimient,o es e.l motivo 
de esa re compensa. 

La Secretaría de 'Deportes de la Nación. 
el ENARD -Ente Nscional de Alto Rendi­
miento Deportivo- y el Comité Olím:p,co 
Arg en h no son Las o rg an12.ac1 on es p ri­
ma rias deL deporte. las cuales trabajan 
a diario por y para los deportistas. Brin­
dan apoyos económicos par a reab zar 
viajes preparatorios. les otorgan becas 
a tos d eport is tas y a sus entren adores. 
realizan un seguimiento de resultados. y 
de logro deobJebvos. evalúa Los proc,e� 
sos de de sarro Uo. etc. 



En la. sig uí ente f�91ura se expresan f os diferentes tipos de "pr-emios" que 1recibe·n 1os c:lep orfistas de · 
alto rendjmienlo por pertenecer a este nicho: 

Aloj.imiento y 
aunidaenel 

CeNARD 

e.scuela Media 
Nra.30.E10 

Swíss Mediail y 
AuistCard 

AOIJJ 

Layd• UcenciH 
Deportivas 

TaH11res sobre 
aba randlmianta, 
prat.11io�U5ma 

'jlutura 

En la Secretaria de [) eportes de la 
Nación existe una forma de prem1ac1ón 
para los daport1stQs de aUo rendimien­
to. Cada Federac.ón Nacional propone a 
los me jo res de port 1sta s: Luego La 
Secretaría de Deportes decide a cuáles 
de ellos otorgará beca, Actualmente se 
otorgan 1.150 .. Becas Deporlivas

w

,entre 
52 federaciones nqcionales, 
E xis t,en ta rnbié n. becas destinad as a Los 
entr,enadores nac•o11ales denominadas 
-secas de enseñanza" las cuales suman
un total de 431 divididas en 52federacio-

ne s n acio na Les par a deportes co nveo­
c i ona les o paralímpicos. 
El Ent,e Nacwnal de Alto Rendimi,ento 
Deportivo. de camposición rnixta (ámbi­
to público 'Y privado) cuyos coad mini s­
trad ores son el Comité OHmpico Argen­
tino (COA) y la Secretaría de [le porte de 
La Nación. 
En la siguiente tabla se compºr a la c�\idad 
d12 las becas otorgadas por los dos ente-s 
q1ue nudean el deporte de Alto Rendimiento. 



TIPOS DE EIC::Ci6S SC:C�E'i.áJIIA OC::OC,PORTCS O€ Li. NJaCIÓN' 1- EtITE N.lt.CIOtU,l DE ALTO
ROIIDIMIEHTD DEJ>Ofm't'O

OLIMPICAS 
PAJIAOLNPICAS 

PANNilERICANAS 
PARAPANI.MtRICANAS 

SURAMERICANA 

Á 

N.daU..deJJOO 
Can,ppón '41ndlal 

s,,.aoa 

A 

CsnpeÓn Pat1am11rtctrno 
Plai. o b'onc, HI Miw,dial 

(11Q1 afici111) 
Sllffll 

Oa¡>41rtlstli1 
¡uwn"H<011 
p,t�■tleo 4a 

D■par1lua 
iuvenilH CDD 
pr-eon�li:o lft-

B 

PrMa O bfCll'YCt!�n Mllndial 
Cam.,.Ón P■19111.fnc­

(,.,c, ofiae1) 
$t.2QG 

AEJl!ltSM ,u:'6H 
�IOPW. 

MtdbU.dl! 
JJOO 

CMnP"" 
Nundhil. 
s:n.260 

EXCELE�IA 

C11mprir1 
PaitfllMtlcana 

a 

e�rn�o 
su.-rior 
&16.5'D 

PRCJ\'ECCIÓr. 

�mt Otlnipito 
Podio•n C.mp. 

Mvn"-" 
$25.l'l!i 

PRO\'rct:ÍON 

Podio'" C.ftlMI 
Panamericano 

l.ogni 111JIINlll.a1t■O 
ISUpll!rÍDI" 
$0.500 

PRIJYElXIÓK 

..alto 
h!ndlmimtci o 

nacl� 
1999.20114. 
r.011 IOfrll 

mtar�donal 
.suoo 

alt11 
rendtnwnlD o 

n-H
19tt-21JD4. 1la 

logro 
intun.acionoll 

$3 JíOD 

111-v-clallodot 
■las'l'OG
$51)00

J,,¡tti1JC-kii6n 
�i;11K.o11 a la 
F�llci6rt 
Nóithlf'lill 
$�.lDO 

JCl\!tN f-.iLENTO 
Topt $�m1Hit.anoo et. &:a ca•1g,;,ri.a 
Ailat.-. ,_..., ,v Ptovrvna lOG 2018 

Logro IIIUIYllllÑI a :loll¡Nr10f" 
$U2D 

COMPAR.AC1ÓN E�E !.OS TIPOS DE BEC\-5 OUE" OTORGA LA SECRETARIA. DE IIEPOR"TES DI I.J¡, NA,CIÓN V ELEm-E ttl\C'JIJlU.L 
DEALW ReIDIMIENíO DEPORTIVO--

Otro L1po de premio económico que 
entrega el ENARD a los deportistas y 
entrenad ores O Lí m picos es un rnont o 
fijo por la obtención de una medalla de 
oro en los Juegos Olímpicos. 
Otro beneficio que obtienen los depor­
tistas de representación nacional 
desde el año 1997. es una erogación en 
el valor' de Las cuotas de las ca rreras 
uruversitar1as de las casas de estudio 
que inlegrsn La AOAU (Asociación del 
Deporte Amateur Universitario). la 
m�sma ronda entre el 50 y 100%. 
Incluso existen otro tipo de premios o 

utilidad es para Los de po rt is't as de a Lto 
rendim i,en to 
Obra sociail Swiss Medical y Assist 
Card. 
Taller de Alto Rendimiento: capacitar a 
atletas. caue están ingresando al mundo 
del deporte inremacional. para conocer 
La,s reglas y procesos co1mo los contro­
les antidoping o el rol dentro d,e una 
de Lega e i ón de represen ta ci ón n acionat 
Transición al Profesionalismo pro,gra­
ma de entrenamiento de herramientas 
11ecesarias paré! la toma de mejores 



decisiones de cara a su futuro deportivo 
y personal. 
Plan Futuro: provee nerra m 1ent as para

la transíción de la competencia de alto 
rend1m1ento al ámbito laboral 
Be ca s a través de co nvernos para co m­
p Let ar los estudios secu nd ano s. 1d i a­
mas y e arreras un I versitana s. 
La Se ciretaría de De portes de la Na e i ó n 
y el ENARD adhieren a la L,ey 20.596 
Licencia Especial Deportiva que le con­
fiere a los miembros de la delegación 
(atletas. integrantes del cuerpo técnico. 
médico, kines1ólogo, psicólogo, delega­
d os u ofi ci ates) la po sibi lid ad de un a 
licencia especial deportiva con goce de 
haberes cuando se encuentr,en repre­
sentando a su país en Congresos. 
Asambleas. Torneos, Campeonatos u 
otras act iv1 da des. 
IDie igual forma. el Comité Olímpico 
Argentino, a tr-avés de Sol1daridad Olím­
pica Internacional (SO�), otorga 12 becas 
como un complemento para la prepara­
ción rumbo a los Juegos OLímpi,cos 
Tokio 2020. 
Existen países que utilizan ta modalidad 
de incren1entar el monto de La beca ante 
res uUa dos que no alcanzaron el del 
rnvel. proye,ctado. Se utiliza la lógica de 
reforzar can r,ecurso s que estimulen 
los procesos y obJetivos propuestos 
para los deportistas más prometedores 
(Estados Unidos y Canadá). 
En Las competencias actuales tanto 
amateur como profesionales. es parte 
de la tradición premiar a los tres mejo­
res con un premio de mayor e nvergadu­
r a (m9daLLas d1e oro. plata y bronce) El 
acto de recibir La medalla se realiza 
s ub1 e nd o al n 1vel corre spon diente del. 
podio. Al momento de recibir la presea. 
se reproduce el Himno Nacional de los 

de port í sta s ganadores.simbo Lízando la 
ident1fLcac1ón con su país y la ex1stenc1a 
de una nación, d�trás del individuo. Este 
r ítual se desa n�o Lla en Línea con las 
ideas dre nacionalismo en el deporte 
de scfl tas por e L autor Clau d I o Tam bu-
1Ti ni. Los puestos obtenidos por debajo 
del tercero, son mencionados y publica­
dios oportunamente. 
En el MQnual de Protocolo de la FIE (Fe­
deración Internacional de Esgrima) 
puede observars,@ el nivel díi? estructu­
ración que posee este acto .. En todas 
las ceremornas de entrega de p1remlos 
E?s obligatorio que suene el hamno 
nacional dell ganador También debe 
apare·cer La bandera nacional de Los 
medallistas. El podio para la ceremonia 
de entrega de medallas estará en la 
pista de las fanales o cerca. El lugar para 
el ganador (o para el equipo g,anador) 
estará ligeramente más alto que el 
segundo. que estará a La derecha del 
pnmero. y que el tercero, que ,estará a la 
iz.qwerda

u 

(Manual de Regulaciones 
para La organrzadón de? ceremonias 
protocolarias de las compet,encias). 
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Los deportistas de alto rendimiento son 
productos de un proceso de tormadón 
que se inicia a temprélna edad General­
mente las escuelas d.e m,clac1ón depor­
tiva ut1l1zan como recurso para motivar 
y estimular a los niños y niñas la entre­
ga d,e premios de m,odo regutar. 

Los reconocimientos de las etapas 
formativas frecuenternente son: 
"' A la asisten era a los entrenamientos 

(premio mensual y a todos los Jugado­
res 

que cumplan) 
• Revelación (anual)
• Trayectoria (anual)
• Mejor co mpaií era/o (anual}

2.3 EL cerebro y la mente de los 
deportistas 

El camino hacia el alto rendlm1emto 

requ1,ere no .solo del entrenamiento 
físico. táctico y técnico sino también de 
la participadón protagónica del cerebro 
y la mente. En este aspecto nos introdu­
ct remos en los pr,oceso s cognitivos de 
los deportistas tratados por renombra­
dos especialistas, 

Rafael Zabaraín. psicólogo deportivo de 
la selección Colombia juvenil de fútbol. 
sefi ala que · ta parte me nla l hay que 
en trena rla y eso es Fundamental. 1 gual 
que como se entrena la parte "fífüca. La 
parte tá et i ca. la parte técnica. se entrena 
la parte mental Por su parte La ps1cólog,a 
deportiva del ID RO de Colombia. lvonn e 
Escobar añade q1ue el ~proceso funciona 
,g ual que un múscu1lo y por eso hay caue 
entrenar todos los días porque Las habi­
lidades de la cabeza hay que reforzarlas 
a diario. Nueslro trabaJo �s guiarlos Más 
unporiante que la técrnca. es conocer y 
saber de dónde v1e11e la falencia" 



Según ,el doctor en Biología Molecular 
de la UBA y de la Urnve rs i dad de Mon­
tpe Lli er en F ran e I a. Est an i slao Ba­
chrach. ·el cerebro representa aprox1-
madament,e entre 2 y 5 por ciento del 
peso del cu,erpo. a pesar de ello consu­
me entre ,el 20 o el 25 por cientQ de la 
energía· 

Este autor introduce la idea del �cara­
melo cognitivo· según las imágenes 
que muestran el cerebro. el ejercido 
i ncreme nt a el volúme 11 de sangre en 
distintas regiones. Además. ell ejercicio 
estimula la producción de un potente 
neurotransmisor. el factor neurolrófi­
co. que mantiene la.s ne u ron as jóv,en es. 
sanas y con gran co ne ctlvi dad ,entre 
ellas. así como el incremento de la neu­
ro gé nes Is. es decir la formación de 
nuevas neuronas en el cerebro. 

Al realizar act ivi dad tí ska se enciende 
en e L e ere bro el sistema de comporta­
mi ento-recon1pen sa. liberando una 
fuerte dosis de dopamma que motiva el 
intento y la repeti e í ón de la a et 1v1dad. la 
d op amín a es considerada un neuro­
transmisor involucrado en el coo1plejo 
sistema cognitivo de la n1otivacióo. 
Además. este ciclo de, comportamiento 
re pet it ivo y de re compensa promueve 
el continuo mejoramiento de la perfor­
mance. 

Hast¿1 aquí se ha hecho mención del 
órgrano biológico que constituye el 
cerebro. Es oportuno presentar el con­
cepto de �mente· definida por Julíán 
Pére1z Porto y María Merino (2011). para 

referimos a un fenómeno ca m ple jo que 
se asocia al p en s amiento. •mphca nd o 
un conjunto de procesos y actividades 
que se desarrollan en la ps1qu1s y que. 
,en su mayoría. son de carácter cogniti­
vo. Se trata de u na facultad del cerebro 
que permit 1e al ser humano recopilar 
información, ,a na l1zarla y extraer c.on -
clus10nes. 

El cerebro mueve y d.a forma a La mente. 
Cerebro y mente j nteract úan de una 
forma ta r, prrofun da que se comprende 
mejor como un único sistema cadepen­
diente (Bachrach. 2014). 

Dentro de la esfera de la preparación 
mental en el deporte es preciso dete� 
nernos en el aspecto motivacional. 
L.a mot1vc1ción es una vanc1ble psicoló­
gica intangible que se refiere a las fuer­
zas internas y/a externas que producen 
el inicio. dirección y persistencia de una 
conducta. Llevándolo alámbito deporti­
vo. sin la presencia de motivación. es 
difícil que comenzarysobre todo soste­
ner una actividad fís1eo-deportiva. Es 
un proc.eso in dividua l en el que i nte rvae � 
nen factores biológicos .. emocionales. 
e og ni ti vos. ambienta les. 

Según Carlos Giesenow. la motivación 
es un término que refiere .a las ganas de 
realizar una actividad o lograr algo. con 
el agregado de cierta convicción de 
poder hacerlo. Otorga importancia al 
.simple hecho de vivir esa ,experiencia y 
conquistar ciertos togros (ganar un 
to meo. b� jar un tiempo personal me jo­
ra r un gesto técnico o ia forma física}. 



John Atkinson (19óLi,). psicólogo estadou­
nidense de La década del 50 desarrolló un 
modelo según el cual la motivación de 
logro esta ría dada por la tendencia a la 
búsqueda del éxito menos La tendencia a 
evitar el �racaso_ Así. ambos motivos 
(h ac.i a el éxito y ha e ia la evitación del fra­
caso) son distintos. El primer,o. La está 
dad o por ,e L motivo h ac i.a el éxito (Me) por 
la probabilidad del éxito (Pe) y por el vie1lor 
incenl1vo del éxito (le)_ La probabilidad de 
éxito es La expe 1:tativa de alcanzar La 
meta u obJetivo y el valor incentivo del 
éxito se relaciona con el orgullo o La 
satisf-acción que sienr,e La persona al 
alcan:z.ar la mera. Operacionabnente, 
sin embargo. el incentiva del éxito es 
igual a 1 menos La probabilidad del éxito 
(le - 1 - Pe) La tendencia hacia el éxito 
(Te) se resume en el s1gu1ente algontmo. 

Te� Me xPexle 

La tendencia hacia La evit.!!ción del Fra­
caso (Tef) también es determinada por 
tres factores combinc1dos de manera 
muttiplicativa: el motivo hacia La evita­
ción del fracaso (Mef). la probabilidad 
del fracaso (Pf) y el valor incentivo del 
fracaso ('lf) 

Tef !!!! Mef x Pf>c lf 

De este modo. John Atkinson propone 
un modo de opera1cionalizar una varia­
ble sumarnent,e cualitativa haciéndola 
··medible·· de un modo cuantitativo.
A su vez. Estanislao Ba,chrach propone
la existencia de dos áreas del cerebro
relacionadas e on la motiva e ¡ó n-

Area responsable die la superación, del 
éxito. del arriesgar. del desarrollo. 
Área del ",cuida doº. re F ie r.e a asegurar lo 
con se g:u ido. 
De este m.odo. una de las áreas esGctiva 
y promotora de cambios y la otra. man­
tiene y sosl1ene lo conseguido. Derma­
n ecie nd o en Lo estático. 
La sigui ente tabla fu e re a li:z.ad a por 
Deci, E y Ryan. R (2000) demuestra los 
tipos de mot1vac1ón estilos de regula,­
ción y procesos correspondientes a 
conductas. autodetermmadas o no 
autode termin adéls. 
Mateo M Soriano. catedrático de la Uni­
versidad de Zaragoza entiende por mo­
tivación extrínseca cuando la conduela 
deldeportista es dirigida hacia La obten­
ción de una recompensa. es decir que la 
conducta es un medio para obtener el 
fin, que es el premio. 
Por otro lado. la molivac1ón intrínseca. 
se relaciona con el placer que se expe­
rimenta al realizar una actJVidaa. sin 
rec1b rr u na gratificación externa. Se 
caracter�iza por el mterés por la activl­
da d y La ne ce sid ad de co mp et ene la y 
autorre alizac i ón d,el atleta. que co nt i­
n úa n luego de haber logrado la meta u 
objetivo. 
e� be des ta car que hasta aquí hemos 
descrito y presentado concepto,s e

ideas pertinentes para el caso que se 
presenta a continuación. 
La clas,ificac•ón del deporte rehere a la 
pobla e 1 ón convocada. que se Incluye ,en 
et grupo de deportistas de alto rend,­
m ie nto y federado. Asimismo, se com­
pa r.a n tos conceptos del héroe campeón 
de Sánchez Bañuelos y el Campeón 



Olímpico actual. ambos son modelos de 
deportistas tradicionales que. actual­
mente. mt eractúan con un sistema 
capitalista. 
La globalización del deporte ha creado 
el rr,odelo meritocrático que orgarfrza 

un régimen de premios y medaUas 
como refuerzo del sistema competibvo. 
donde lo importante es ganar 
En la cutt ura del de porte compe lit 1vo es 
irrefutable la necesidad de ganar Sin 
embargo. e-x1sten posturas éticas a 

nivel individual tanto de deportistas 
corno de entrenadores donde el ganar 
no solamente representa superar a un 
adversario o una marca En algunos 
casos. los conceptos de alcanza ble e 

makanzable comienzan a l,ener un pr�o­
tagornsmo que explica otras formas de 
ganar. 
Fírrnlmeml�. cerebro. mente y motiva­
ción interactúan en una co,mpleja rela­
ción que inftuencían y hasta determinan 
la c:or,crec:ión de los objetivos propues­
tos. 

MARCO METODOLÓGJCO 

3.1 Tfpo de investigadón y dís�ño 

Esta investigación es exploratoriai­
descriptiva. ya que explora el problema 
y su entorno para dar conoc�mien o del 
mismo. EL diseño de la mvestigaciór, es 
de un enroque mixto, cuantitativo y cua­
litativo. 
[)esde el enfoque cuantitativo. se realí­
zaror, encuestas a ó(J deportrstas de 
alto rend 1mient o entre 15 y 18 años par a 
conocer su mterp,retación acerca de la 

prem,ación deportiva en Argentina. Se 
relevar, datos estadísticos para dar 
sustento a los discursos de los depor­
tistas. 
Desde elenfoque cuahtalivo. se realiza­
ror, entrevistas a entrenadores recono­
cidos a nivel nacional e internacional y 
profesionales del área de la Salud de la 
Secretaría de Deporte de \a Nación: 
• Entrenador de la Selección Argentina
de Balonmano fernenina:

• Ex jugadora y ex entrenadora de la
Selección Argentma de Softball feme­

nina, 
• Entrenador de la Selecc•Ón Argent I na

de Voleibol
, Ex Jugadora de la selección de Hand­
balL 
• Magíster y L1c en Educación Ffs1ca,
trabaja en el Laiborator10 de F1sioto,gía
del e Je rcic io del Centro Nacional elle
alto rendimiento deporlivo
(Ce N.A.R D.)

Como herramienta de recolecc,ón de
datos se realizaron eflcuestas a depor­
tistas sobre su recorrido dentro del sis­
lema d,e competencias y su pe rce pció,n
de L sistema de pren11ad óo
Es importante record ar q;u e la unidad de
anábsis de esta mvestigadón son las
personas (deport,stas y entrenadores).

3.2 Variaibles 

Según Hernández Sampier1. 1es necesa­
rí o para comprender el ca rnj no de la 
investigación definir de manera con­
ceptual a las variables utilizadas. defi­
niendo así una posición epistemológica 
[leportista de alto rend1m1ento· persona 



que se dedica a un deporte. Compite a 
ntVel mundial y en Juegos Olímp1c:os. 
Tiene como finalidad 110s resultados y
o b jet ,vos. Pueden ser remu n,erado s o
no
De·portista federado· persona que reali­
za un deporte de carácter amateur pero
que compiten de man era regular. en
torneos loc,ales. regionales y ligas.
Tiene como fmalidad la salud. el perte­
necer. 'No recibe rernu ne ración en
cambio de La aict 1v•daci.
Premiac1ón deportiva· una irecompen­
sa. un galardón o una remuneraci,ón que
se da por algún mérito deportivo

3.3 Características de la Muestra Cuan­
UtaUva 

Las encuestas se realizaron en el mes 
de Junio-jubo 2017 a 60 deportistas 
federados y de alto rendimiento de un 
rango etario de 15 a 18 años. (edad,es 
correspondientes a las categorías de 
los Juegos Olímpicos de la Juventud) 
Fueron de carácter anónimo. presen­
c ia1l y vol unta no 

Del total de los encuestados et 50% se 
e ncu entran aloja dos. en e L Hotel Pedro 
Ouanucc1 Esto permite que continúen 
con sus estudios y estímulos de entre­
namiento en el Centro Nacional de Alto 
Rendimiento Deportivo. 

Los md1v,duos encuestados r,epresen­
tan los sigui,entes deportes· 
• Fútbol.
• Ces toba ll.
• Natación.
• Levantamiento de Pesas.

• Atletismo.
• Judo.
• Triattón. PentatL6n Moderno.
• Lanzamiento de bala y disco.
• Lucha_

Las encuestas co ns i st ía n en preguntas 
de opción múltiple. y sólo un.a preg1until 
abierta. En el �nexo IH se adjuntan La 
t ota lid ad de las mismas. ALLÍ expresan. 
desd,e sus diferentes ámbitos de com­
P et ene i a. pa rti e i pac i Ón y .entren am ien­
t o. su opinión acerca del reconocimien­
to o premiación que reciben. 

Tanto tas e11trevistas, encuestas corno 
los entrenamientos han sido realizados 
en las insta lac1ones del: 
• Centro Nacional de Alto Rendimiento

D,eport ivo ( Ce NARD). 
• Club Ciudad de Buenos Aires.
• Club [)efensores de Belgrano de la

Ciudad Autónoma de Buenos Aires.

3.1' Características de la Muestra 

Cualitativa 

La muestra fue s,eleccio na da por el

prestigio y conocimiento de los suj,etos 
en el tema. todos eUos son y rueron 
entrenadores o deportistas de aHo ren­
dimiento. 



3.5 ln.strumentodela Muestra Cuantitativa 

ENCUESTA A DEPORTISTAS 

IJ'EP-ORTE 

EDAD 

SEXO 

EDAD EN QUE COMENZÓ EL UEPO�TE 

1_ ¿!Hace cuántos años ,practica el deporte a 111ível com petilivo? 

'2.,¿Algunavez ahtuvo unprremio¡parsu desmpeño o elde:su equi1iJo? ¿C1JáL? 

3. ¿Qué tipo de premiojr,ec::anacimjenlo te :guslc11íÍa red bit? SelecciD11ali una, lfe l.ás ap c:ianes:

l Malerial
2.1:Jeporti'fltl
J. Publico

4_ ¿Qué tipo áe �p.-emia materiar le gustaría recibir? Primliiza.- del 1 al 3: 

l Re ca o, Remuneración
2. Medall.:I y lniifeo
.J. Un r::elulár
4 ... O iros ·-·-··-·-·-·-·-·-·-··-·-·-·-···-··-·-·-··-··-·-·-·-· especificar:.

5_ ¿Que tipo de "pr;emio depoitjvo� lle !Jttelaria recibir? Pf-ioriza r del 1 al 3: 

t Calillpus de en'trenamiefdo el'l utn1 país 
2. Equipami:e-nio departi..,o de marea
3_ Un dia lile entnmamíento con el máximo exponente de tu deporte 

6. ¿Qué lip:o de ·pi-em ia pública" te !Justaría r-edb ir-? Priori2,3r del I al =3:

l La poswilida.d de d'ar una charla en esc1Jela5 so-bre I u lile parte 
2. La disti ndém en lu federacíá-. en la fiesta de fin de año
3. Recanacimienta, d'eL gobierno na c:io nal,

7.¿Cre-és que el premia •mplica una responsabilidad? ¡J)e que liliJo'?



3_6 Instrumento della Muestra CuaUtativa

NOMBRE. 

CARGO: HEAO COACH 

SEXO 

EliJA.D EN LA llUE IPAFmCI.PÓ DEL PRIMER .llUEGO OLÍ.MPIOO 

,. ¿l::11 que Juegos Olimpicas partici pá? 

,. ¿Ha ce cuántos años juega/es entrenador de la Selección? 

• ¿Qué impacto tuvg en vas el pri1111er Jue,ga Olím,p ico? ¿Fué igu.al que 1'os siguientes Juegas?

• ¿Cuantas p:ersona1!Hlene-a1 cargo?

PREMIACIÓN 
• ¿Algunavezfué,premiado,como enln:!11iaclor1

• ¿Clué si.gnii.ea guar- paa yo.s? tSo lo s,e gane11 los p.¡, rUaos. pu 11110�. pr�rt1 io:s,?
¡;Clué eosas .se pueden igain¡ir?

• JEI ga111argenera una, presión/obligacmn para� ¿Se mantlen em 'los 1111isn,as abjelívas al ganar?

• ¡;llué tipo de- ,pre-mEo/reconocimie-nt() te gugt,a rí II reci bir1 E:n:p liear las 3 opcion e,_

l. Material
l. D�porlí'ila

3, Público 



CAPÍTULO 4 

lt.1Aná�isis cuanlftatívo 

La representación de cada deporte en 
la muestra (60 deportistas) proviene 
de los siguientes deportes: 

TIPOS DE PREMJDS QLIE P
i

REflER EH I..OS DEP
!

IRTliSTAS 

'º 

35 

:3D 

25 

20 

T5 

IMAliEli:IAL lilEPDRTIVD 

I FUTBOL 

I CESTOBALL 

ATLETIISMO 

# NATACIÓN 

I CARRERAS COMBIINADAS 
(pentaUón y lliatlón) 

DEPORTES DE CO M1BA TE 
Oudu y b.,,r;ha) 

LEVANTA.MIENTO DE PESAS 

PÜBUC,D 



Se puede observar que existe una ten­
dencia de elección por el premio 
deportivo es decir. un campus equipa­
miento deportivo o un día de entrena­
miento con el máximo expon,enle d,e la 
dl1sciplln,a. As•mismo. esta valora,ción 
puede s,er vmculada a la actividad 
propia considerándola de este modo 
un �bien de uso� y no poseería un valor 
m,ercant1t 

Entre los encuestados se encuentran 
28 atletas mujeres y 32 atletas hom­
bres. A continuación. se expondrán las 
preferencias en cuanto al tipo de 
premI,o a rec:ibir, según su género. 

e 1ón de un premio. se observó· 
37 atletas respond1eron que la recep­
ción de un premio implica responsabi­
lídad y: 
22 atletas respondieron conciben que 
no implica responsabilidad alguna. 
Quienes afrontan la responsabilidad 
ante La premiac,ón. just1f icaron su res­
puesta sostemendo que g,enera el 
compromiso de mantener su rendi­
miento o incrementarlo, de continuar 
entrenando intensan1ente: de retener 
el tít1.1lo: dando el ejemplo de es.fuerzo y 
de hum 1ld ad. 
El grupo de atletas. ur, 36.6%. siente 
que no implica un a resp o ns ab i l ida d. 

TIPOS DIE PREMIOS llUE PREFIEREfll LOS DEPORT1STAS5EGlJ.N ELGtNERO 

PÚEI-LICO 

DEPOFmVD 

MATERIIAL 

o 5 

�A5CUUN0 

Cabe destacar que existe una tenden­
cia en preferencia de premio por el 
,entr,enamiento en el exterior. para los 
deportes individuales 82.14% y 59.37% 
para Los deportes de conjunto 
Respecto del ct1estii0namiento sobre el 
grado de responsabilidad en La recep-

15 20 ze 

• FEMENINO

considera la prem1élc1ón un cierre de 
un p1roce so: que el pre mio no de be ría
representar una carga. sino enten­
diendo que fue dado en función de sus 
esfuerzos. dedicación desemperio y 
resultad os. 
Del grupo de atletas que viven en el 



Ce N.A R.O, (50% de los encuestados). 
22 consideran que el pr,emio 1mphc-6 
un a responsa b 1U dad, 

La vida p,ersonal de este grupo de 
deportistas está interv,enida por su 
vida de¡portív.a. Esto sigmfica un aleja­
miento del núcleo familiar. la matricu­
lación en la escuela pública ublcada 
dentro del predio. la delegación de res­
ponsabilidades en tutores designados 
y La alimentacéón y el descanso garan­
tizada por parte de la Secretaría de De­
porte de la Nación. 

4.2 Análisis cualitativo 
¿Qué se gana cuando no se gana? 

En este apartado aparecen conceptua­
lizaciones de cuatro prestigmsas figu­
ras del deporte de alto rendimiento 
nacional. Tres de ellos han sido res­
pcmsables de la performance de selec­
ciona dos que p art ici pa ron en comp e­
tenc 1a s tanto nacionales como mter­
nac1onales, logrando conseguir y hasta 
superar los objetivos propuestos. 
Las en trievi stas Fue ron rea Li zc1 das con la 
i ntenc.ión de indagar sobre Las co ncep­
cio nes y valoraciones que le otorgan �l 
hecho de" ganar". 
J.V.: c1firma que gel deporte na es lindo
solo cuando se gana. El deportista
combate contra sí mismo. Eso es parte
de ganar. Ganar no es sólo salir cam-

, . 
peon. ganar.es meJorarse. •es superar-
se. Yo he perdido muchas veces. pero
he estado conforme con lo que hice".
Por SL.!I parte. Eduardo Peruchena.
coincide al proponer metas interme­
dias �los dirigentes no pueden cons-

truirlas. nosotros sí. Cuando vos ponés 
metas intermedias. evitas la caída al 
prec1pic10. Tal vez perdiste. pero 
lograste otras metas. te acercas a tu 
realidad··. 
L.G: manífiesta que cuando acude a Los
recuerdos. no vuelve a Las medallas.
pero sí al concepto de La consagración .
La idealizaci6n de. "lo logré". La supe­
radón y Los logros en la m.edida del
proceso. más que llegar a algún Lugar.
La idealización del logro no pon.e el
foco en el proc.eso. somas un país
resultadista. ·¿A quién le ganaste?".
Asimismo. Paula Meizoso a 1cuerda con
estas declaraciones al �ostener que
"La vida de un deportista no se puede
cerrar sólo en los Logros de campeo­
natos o medallas, hay deportistas que
nllnca consiguieron una medalla o un
primer puesto en un campeonato e
igrualmente se sienten y son exitosos.
Creo que se ¡puede ganar experiencia,
a pre nd iza je s sig¡n ifi ca ti vas para La
vida. valores. crecer como persona al
fortalecerse en el esfuerzo. ejercitar La
di se i p Li na. la perseverancia y aprender
a funcionar y trabajar en equipo p. 

Existe Lrn denominador común entre
los cuatro entrevistados donde se evi­
dien cia la idea de que ganar no sería
solo obtener el mejor puesto frente a
los adversarios. sin o con seg u 1r supe­
rar las metas que se propongan acorde
a la realidad ele cada caso.
Finalmente. se puede afirmar que es
posible ganar aún en la derrota si se
tiene en cuenta el acceso .alma serie de
valores �,ntangibles� como ser expe­
riencia, el rortalecimiento y madura­
ción de un equipo. logro de objetivos



intermedios. li!! disciplina. pertenenciia 
e identidad a un equipo y a una nacibn. 
Parafraseando el personaje de la Pro­
fundidad en el libro UUn viaje al interior· 
Sergio Vigil expresa sus ideas acerca 
de qué es ganar 
"Ganar es superarnos a nosotros 
mismos. Ganar es hacer un gol más 
que el día anterior Ganar es haber 
superado nuestros propms lím,tes. 
Ganar es haber l1ogrado ser el meJor 
quepo día mos ser''. 
La Licencia en psicología deportiva 
Lorena G.aivizz.o (2018), del Departa­
mento de Psicología del Ce.N A.R.D .. 
sostiene que los deportistas con alta 
exposició,n mediática pueden ser idea­
l1za,dos tanto por el público en general. 
deportistas amateurs o de menor 
cate·gorfa. proyectando sus propia 
vidas y frustracione·s en el deporti·sta o 
equipo "adoptado·. 
El lutor de la Escuela Media (2018) 
expresó. "Otra contraprestélc1ón para 
las promesas deportivas es brindarles 
comida y alojamiento en el Ce.Na.R.D .. 
la posibilidad de ,estudiar en la Escuela­
Media Nº 3 DE 10 para así tener todo, 
nucleado en el mismo Lugar y poder 
entrenar de una mejor manera" 
Esta investigación tuvo como objetivo 
identificar el efecto que genera en los 
deportistas la recepció11 de premios y 
deterrnin<1r. ,específicamente en los 
deportistas federados y de alto rendi­
miento, la relevancia que Le otorgan. 
EL sistema de premiacíón. en La eta pi! 
d,e formación. es una práctica contra­
dictoria con los valores d'el deporte. 
Premiar a li0s mejores cuando el obje­
tivo es el desarrollo deportivo integral. 

no se a1usta a los valores Que se pre­
tenden en esta ,etapa 
□el anál1s1s de datos se observa que
existe uria clara preferencia hacia los
premios. deportivos (entrenamiento
con su máximo referente. campus en ,el
exterior. equipamiento deportivo) por
encima de los premios materiales.
Esta nueva Lendencia de elección
genera ona alternal1va novedosa de
premiación ante Las mod<1hdades h1s­
tórico-trad1cionales donde los mismos
no representan un beneficio para su
desarrollo deportivo
Cabe destacar que en categorí.a -pre­
mios deporlivos

M 

el 8214 % de los
deportistas 1n 1dividuales y 59.37% de
l.os deportes de coniunto consideran a
los entrenamientos en el exterwr
como la mejor presea. La diferencia en
la valoración podría deberse a que
dentro de los deportes de conjunto se
encuentra el Fútbol Nuestro país
representa una 

.
. potencia·· a nivel mun­

dial en la gesta de Jugadores que
com,enzan su carrera en La esfera
amateur. Por lo tanto. s1 bien el exteraor
es un destino prometedor. la Argentina
como país para desempeñarse profe­
sionalmente es una muy buena opción.
Coincidiendo con Las reflexiones de
Paula Pareto (Medalla de Oro en los
Juegos Olímpicos 2016) respecto de su
percepción del sistema de prem1ad6n
actual en la Argenttna. la volatilidad de
los premios se vincula directamente
con lo efímero de los puestos Esto se
traduce en que tanto prem••os como
p u,est os ca recen de p erma nen c1a en el
tiempo. La deportista propon,e que
para los premios materiales se consi-



deren los que posean una utilidad con­
creta. que permita seg1u1r continuar el 
desarrollo al deportista. 
Como contraposición a las ideas de 
competencia y de ··ganar a toda costa", 
s,e pretende co11cientizar el mundo del 
deporte y la actividad física del para­
digma del cuí dado del ti ló.sofo Bernar­
do Toro. el cual consta de saber hacer 
transacciones ganar-ganar. y así 
aprender valores y comportamientos 
de ,este nuevo paradigma. 
-La teoría del equilibrio" desarrollad a
por John Foribes Nash sostiene que La
colaboración es más beneficiosa que la
competitividad_ En la esfera del deporte
está sobredimens1onado el hecho de
perder. y sobrevalorado el ganar.
Existe una falta de representatividad de
un o rg an ismo público como la Se ere ta­
na de Deportes de la Nación en la pre­
miacíán y reconodmiento a deportistas
nacionales. Es la acción última que
debería llevar adelante para concretar
el c1do de apoyo. seguimiento y pre­
rrnac1ón a los deportistas nacionales_
Finalmente se e onc1 be La act i v1 dad
física v las competencias como parle
de una estrategia de mayor compleji­
dad que se propone metas más ambi­
ciosas como ser una verdadera "Alfa­
betización Deportiva"_ Ganar y perder
son dos caras de una misma moneda. y
esto sucede tanto en el deport,e e.orno
en la vida misma.

5.1 Nuevos disparadores 

Se comparten ideas que surgen de este 
trabajo como posibilidades de accio-

nes futuras_ 
La idea principal es la creación de pre­
mios a los "Deportistas Argentinos·, 
impulsados por la Secretaría de De­
portes de la Nación. en un marco donde 
la 1g:ualdad de reconocimiento sea tal 
qu,e las difeinmtes categorías no 
correspondan a cada deporte sino a 
diferentes aptitudes. valores adquiri­
dos por los deportistas. una manera 
dif,erente de premiar o reconocer_ 
Cabe destacar que por ejemplo en 
España exist,en Las Premios Naciona­
les del. Deporte. mediante los cuales se 
ha,ce un expreso reconocimiento de 
personas y entrdades que. bien por su 
directa actividad o iniciativa personal. 
o por ser partícipes en el desarrollo de
la polit1ca deporhva. han contribuido
en forma destacada a impulsar el buen
desarrollo deportivo y los valores del
deporte.
Tal vez viendo que existe. ,en países con
mayor de sarro ll o. una manera disti nla
de ver la premiación. no solo limitándo­
se aélegiralos.mejores de cada depor­
te sino también valorando y premiando
las cu ali dad es human as que h(:j e en al
deportista. a mi entender infaltables
para llegar a los resultados que todo
deportista pretende.
La Secretaría de Depo,rtes de la Nación
es el ente ,que más conoce a los depor­
tistas. por ello creemos que debería
cerrar el largo ciclo de acompañamien­
to. tanto e con óm ico como deportivo.
tomando bajo su responsabilidad Lam­
bién la premiación Esto también le ser­
virá para revalorizar di,cha institución. 
Otro posible disparador surge del aná­
lisis de los resultados en cuanto al 



posible contraste entre cómo fueron 
premiados y cómo les gustaría ser 
premiados. Esto se puede llevar a cabo 
ampl.iaodo La encuesta ya realizada. 
En futuras investigacion,es un 1ntere­
sa11t,e tema a tratar sería el impacto de 
estos resultados según el sexo. s1 
e,x•sten relaciones significativas al 
respecto. 
Ca be adara r que La muestr,a es vo lu n­
t aria. para conocer en proftJndidad 
esta realidad debería ampliarse ta 
muestra. es decir utilizar una mu,estra 
alef;3tona. 
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