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EDITORIAL

Reflexiones sobre la ensefanza de la Educacidon Fisica. Més
articulos de investigacion del Instituto Universitario River Plate.

Estimados lectores,

Es un honor presentarles una nueva
edicion de nuestra revista universita-
ria. que se enfoca en la Educacion
Fisica, la comunicacidn y el deporte de
alto rendimiento en Argentina. En esta
edicion. los articulos de investigacion
nos llevan a reflexionar sobre la
importancia de la comunicacion efecti-
va, los valores y la premiacion en el
deporte.

Elestudio sobre las fortalezas y debili-
dades referidas a la comunicacion del
IURP nos muestra la importancia de
unacomunicacion efectivaentodoslos
ambitos. incluyendo la Educacion
Fisica. Los valores en la clase de Edu-
cacion Fisica nos invitan a reflexionar
sobre el papel que juegan los valoresy
las actitudes en la formacion integral
de nuestros estudiantes, y como pode-
mos fomentar una cultura de valores
positivos en el deporte.

Por otro lado. la percepcion sobre la
premiacion del deportista de alto ren-
dimiento argentino nos lleva a
reflexionar sobre la importancia de
reconocer y celebrar el esfuerzo y la
dedicacion de nuestros atletas. y como
podemos mejorar la forma en que se
lleva a cabo la premiacion para asegu-
rarnos de que se les brinde el recono-
cimtento gue merecen.

Cada uno de estos articutos nos brinda
una perspectiva Unica y valiosa sobre
ta Educacion Fisica y el deporte en
Argentina. y cémo podemos mejorar-
los para earantizar una formacion
integral y el reconocimiento adecuado
de los logros deportivos.

Esperamos que disfruten de esta edi-
cidn tanto como nosotros disfrutamos
en su confeccisn

Atentamente.

El equipo editorial.

o



ESTUDIO SOBRE LAS FORTALEZASY
DEBILIDADES REFERIDAS A LA
COMUNICACION DEL IURP

Liiana Ghersi (1), Departamento De Economia y Administracién del Deporte, Instituto Universitario River Plate,
CABA, Argentina - Gustavo Langone {2). Cepartamenio de Educacién y Deporte, Instituto Universstario Raver
Plate. CABA, Argentina - Leandre Aliaga (3). Responsable del Area de Comunicacidn Institucional Insttuto
Universitario River Plate, CABA, Argentina, - Mariano Jehin (4). Departamento de Educacion y Geporte, Instituto

Universitaro River Plate, CABA Argentina

Resumen

Motivacidn: Antelas vivencias manifes-
tadas reiteradamente porlos actores de
la comumidad IURP o bien evidenciadas
por guienes somos parte de dicha
comunidad acagemica. y. las cuales
refieren a la actividad comunicacional
de la institucion. suienes conforma-
mos este equipo y que participamaos en
el area de investigacion o bien de
comunicacidn del Instituto, No pudi-
MOos ser ajenos aestas eventualidades
y coincidimos queera untema primordial
para estudiar exhaustivamente ya que
toda institucién {mas alla de suscarac-
teristicas) parasucomectofuncionamiento
depende fundamentalmente de la
informacion eue debe ser oportuna.
pertinente. actualizada. resguardada y
archivada. entre otras de las algunas de
las tantas exigencias propias de su
importancia.

Objetiva: Como investigadores no
pediamaos eludir generar un proceso de
validacion. modificacion o rechazo a
aquellas manifestaciones y/o aprecia-
ciones productos dela percepcione dela
estimacion individual sin descartar la
grupal.

El proyecto apunta agenerar conciencia

comunicacional. tanto en el Instituto
Universitario River Plate. como en la
Fundacidn Altos Estudios Club Atlético
y por supuesto en el club Atletico River
Plate . de manera tal. que se profundi-
ce entre aquellos actores gue si la
tienen internalizada e instalarla o bien
profundizarla entre quienes aun no
han descubierto

su necesidad y virtuosismo institucio-
nal.

|dea Central del Método: Las dimen-
siones de abordajes del estudio tiene
en cuenta la cientifica. la tecnoldgica.
la social y por supuesto la académica.
Ahora bien. las modalidades de la con-
crecion de todas ellas. incluyen la
forma presencial. virtual y todos sus
posibles mix.

El proyecto se sustentara principal-
mente con las ideas que devienen del
Estatuto del IURP. con relevamientos
de informacién basados tanto en la
teoria de los sistemas administrati-
vos, como en las teorias de las cien-
cias de la informacion tecnologica. los
de lateoria estadisticay los que devie-
nen de las ciencias de la comunicacion
en general. Debido a que quienes son
los productores. transmisores vy
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reproductores de la informacion que
sustenta la actividad del IURP provienen
de medios disimiles académicos. de
investigacion. deportivos, recreativos,
sociales; y, que en todos ellos las
jerarguias institucionales estan pre-
sentes, el trabajo de recopilacion de
datas debe ser definido a la luz de la
diversidad inherente

Resultados gue se esperan y que se
han logrado hasta el momento: Se
espera que el trabajo concluya con
Ideas que atiendan al desarrollo insti-
tucional e impulsen lainnovacion en la
COMUNICACIoN,

Que las acciones gue se propongan a
partir de las ideas concluyentes. forta-
lezcan la transferencia de conacimiento,
en lo académico. deportivo. administrativo
ysocial. ya sea al interior de la Institu-
cion como al exterior. 5i es que &s
posible esta categorizacion

Encuanto alos lesros que se hanabtenido,
se considera fundamental lo que remite
alaconformacion del equipo va que los
integrantes provienen de experiencias
muy diversas y muchos de ellos por
seralumnos del [URP tienen un escaso
conacimiento de la vida universitaria
con especificidad en lo atinente a la
investigacian

Asimismo se ha logrado avanzar en la
definicién del modelo orgamizacional
gue marca el estatuto vigente en IURP,
gue tiene escasa antigledad. y no
menos importante se ha podido contex-
tualizar a dicho Instituto en el Sistema
Universitario argenting actual

Palabras clave: Comunicacion,
Oportunidad. Modalidad, Resguardo.
Soportes. Confidencialidad.

I. Introduccion

La conformacidn del Instituto Univer-
sitario River Plate en el anc 2007,
dentro de una institucidon con mas de
20 deportes federados y una gran
variedad de propuestas recreativas.
sociales y culturales, plantea situacio-
nes navedosas tanto parala comunidad
universitaria como para la comunidad
del deporte. Debe tenerse en cuenta
yUe es una experiencia pionera. de este
tipo. en América Latina y como tal
ofrece un escenario inédito para llevar
adelante un proceso formativo gue
resuelva la dicotomia que plantea el
desarrollo integro del individuo a
traves de la Educaciony el Deporte

Sibienel Club Atlético River Plate. cuenta
con una vasta experiencia en el area
educativa demas de cuatro décadas. con
susnivelesinicial. primario. secundarioy
terciario no universitario, la instalacion
de un nivel que se caracteriza por |a
autonomia exige una atenta mirada en
todo el canjunto de actores de la institu-
cion deportivayenparticular en el IURP

Es por ello. que se ha considerado el
abocarse al estudio sobre la situacion
comunicacianal, prima facie. en el
ambito de del Instituto UniversitarioRiver
Plate, paradetectarfortalezas y debilida-
des en este sentido y de corresponder.
proponer acciones que le impriman
sustentabilidad a las fortalezas vy alter-
nativas posibles para convertir las
debitidades en situaciones virtuosas. En
unaetapa posterior se extenderaelanalisis
al Cluben sucenjunto.

Por otrolado. enla actualidad, la irrup-
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cion de las redes sociales. como asi-
mismo la conectividad de los sistemas
de la administracion estatal y/o privada
en las multiples actividades del pais y
del mundo en general y en particularen
la actividad académica. presentan
eventualidades hasta ahora poco fre-
cuentes gue conllevan a un cambio
mental en lo atinente a la comunicacion
Se considera oportuno. a los efectos de
enriquecer la mirada sobre el particular,
citar a Fernando Tomeo. que el 7 de
enero de 2022 escribid para La Nacién
"Vivimos en el universo de la imagen
bajo el lema: "Aguelloguenoseinstagramea
no paso’. Este eslogan. acunado por los
mas jovenes. y por muchos adultos, se
valida a diario con distintas fotografias
que ilustran desde un plato de comida,
un paisaje inolvidable hasta un diminuto
traje de bafio en alguna zona costera.™ [1]
En el caso de los estudiantes del IURP
no es posibile configurarios de manera
distinta a esta caracterizacidn.

Para finalizar el acapite. es pertinente
remitir al Estatuto Académico Del
Instituto Universitario River Plate en el
cual en el inciso b) del articulo 12 en
cuanto a los objetivos de |a
Tecnoestructura, reza. Conducir,
distribuir y armanizar la circulacion de
la informacion en todos los sectares
del Instituto; en los incisos a) y b) del
articulo 13 en lo atinente a los objetivos
de las Asesorias determina que deben
producir toda clase de trabajos.
informes y gestiones encomendados
por los organos superiores y, realizar
las camparias de difusion y contactos
protocolares necesarios para labuena
marcha del Instituto respectivamente;
y finalmente, en su articulo 66 indica

que para hacer publicaciones con el
nombre del Instituto Universitario
River Plate. se requiere la aprobacion
del Consejo Superior. [2]

Por todo lo cual con este cambio
fundamental de magnitud profusa y
profunda. que se observa en 1o
actitudinal respecto de la
transferencia de informacidn entre
instituciones y actores, y. atendiendo a
lo apuntado en el Estatuto Académico
Bel Instituto Universitario River Plate
respecto de la comunicacion y sus
canales. es que se considera que se
hace necesario echar luz sobre el
particular a partir de un estudio
investigativo

Il. Materiales y métodos

Debido a que la Institucion tiene unavida
reciente pero no por ello menos pujante
y vibrante ya que nace a la actividad
académica en la mayoria de sus areas
en elaio 2013. muchos de los actores de
la comunidad estan iniciando el camino
de la profundizacion del conocimiento
del Sistema Universitario yen particular
eldel argentino y el del propio Instituto.

Para poder avanzar correctamente en
el estudio del tema de la comunicacion
se circunscribio en una primera instan-
cia al mismo IURP, para en una etapa
futura se aborde la problematica al flujo
informatico con el Club de pertenencia,
con el sistemauniversitario tanto estatal
como privado. y con los organos
nacionales e internacionales corres-
pondientes, léase entre otros CIN.

CRUP. Ministerio de Educacion.



A. Una Contextualizacion en el Tiempo de Proyecto El proyecto es aprobado por
el Instiluto de Investigaciones Interdisciplinarias el 14 de septiembre de 2021 y el
1 de febrero de 2022 se conforma el equipo de investigacion que a la fecha ha
sufrido modificaciones ya sea por alta como por bajas de investigadores; y de lo
cual surge que latarea primordial parala consecucidn deltrabajo era una discusion
profunda del Estatuto Académico Del Instituto Universitario River Plate (EADIURP)
concluyéndose con la misma y con el analisis comparativo de diversos organigra-
mas de inslituciones universitarias del pais a fin de abril del corriente aho

B. Del Desarrollo del Traba jo hasta el Momento Luego del estudio del EADIURP, se
logré plasmar un diagrama de la organizacion y estructura operacional del Instituto.
teniendo como marco de referencia los articulos fundantes de cada area y citandose
los articulos vinculados alas mismasy de acuerdo a la teoria de los sistemas de infor-
macidn [3]

Las areas que quedaron definidas son: el nicleo operativo conformado por los
departamentos. los institutos y las areas que en la actualidad son dos en cada
uno de ellos. y que en el Estatuto deviene de su articulo 6° Ver figura

NUCLED OPERATIVO (ART.)

DEFARTAVENTO € EEAUCACIGN ¥ DEPORTE DEPARTAMERTY O BCONOMIA Y

epucacifil oEL bEraREE

Rirector Depanaments de
Edutacidn y Deporte

Coordinador Pralessrado
Etlucetidn Fiaah

Ceoordinador Licencialura
Educacson Figics

Coordanador Lic. en Aclividad
FisicayDegarie (CCC)

Coordenador Licencisluraen
Periadisme Deporlive (CCC)

Direetor Deparlamento de
Economiad y Admmistracidn del
Deparie

Coordinador Licenciaiura #n
Administracion (no habilitada)

Coordinador Licenciatura &
Admininiracién del Deportey
{CCC)

Coordinador Licenciadure en
Markeding Depertive y {CCC}

Responbakse indtilvio de
ExtencidnAcadémica

Redponsable Instilule de
Inveesligacidn Inlerdaaiplinarta

Responaable sres te Educacion
B Distandia

Responsable Ares de
Comunicacian

F16.1: DISENO ESTRUCTURAL DEL IURP ART. .

El area de planeamiento y conduccion conformado por el consejo superior con-
juntamente con el rector y el vicerrector toto lo cual deviene del articulo 7° del
Estatuto. Ver figura 2
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AREA DE PLANEAMIENTD Y CONDUCCION {ART. T)

CONEEID SUPERIDR

Prawadunie de “la Fusdacian e quidks desi LT plaza [arl, 34}

¥

Reclor yfo Vicarecter |ari. 34}

Dreciures de Depariamenis |arl, 24)
(e Educaciin yDegarte y De Kxonomm y Adminniraccn del Departs|

Secrelarip Academico (art 24

RECTOR
Sacratario Adminisbosbien [arl, 28)

VICERRECTOR Seerwiaria Lagal y Tecnizo (art. 24)

Cogrdiradoresde Carreres (art 34 incisa |}

Renpcnpalisimbivio de Imealipacion nterdisciplnaria {imdado) (et 38 incma ()
Rasponantie Inutiluls de Exisneian Acadimics {iveinds) [arl 3 ncian 1)
Responssbie de drea de Edecocion a Disinncinfinvilado) (art 26 nciso 1)

Rusgonsable de Armade ¢ i acion {imilads) (arkt45)

FIG. 2 CONTINUACIGON DISENO ESTRUCTURAL DEL IURP ART. 7.

El area de la tecnoestructura conformada por 1as secretarias actualmente son
tres, los coordinadores de carreras gue son cuatro. los responsables del Institu-
to de Investigacion Interdisciplinaria y de la oficina de coordinacion Institucional.
vy que en el Estatuto deviene de su articulo 8° Ver figura 3

TECNOESTRUCTURA

SECRETARIA SECRETARIA
ADMIMISTRATTO micrcs [LEoAL ¥ TECKIEA)

FIG. 3: CONTINUACION DISENO ESTRUCTURAL DEL IURP ART. B.

Por dltimao el drea de asesores que se desprende del articulo 9° del Estatuto que
hemos citado con anterioridad en el presente apartado. Ver figura 4

ASESORES

CESIDRADDS FOR EL CONSESD SUFERIDR ¥ A FROFUESTA POR EL RECTOR

F1G. 4: CONTINUACION Y FINAL DISENOC ESTRUCTURAL DEL IURP ART. 9.
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A partir de la estructura planteada,
actualmente se esta trabajando en la
confeccion de un organigrama es por
ello que se adjunta un boceto prelimi-
nar del mismo. El area de extension
universitaria ha quedado pendiente de
analisis. También ha quedado pendiente
de insercion el Dbservatorio Educacion
Fisica. la Gestion Integral del Deporte y
la Actividad Fisica. el que tendra como
mision principal. el desarrollo de activi-
dades académicas. de observacion,
investigacion. promocion. difusion y de
asistencia técnica en temas vinculados
alaEducacion Fisica. la Gestion Integral
del Deporte y la Actividad Fisica. en la
zona de micumbencia del IURP. Ver
figura 5.

Elsiguiente paso. serarelevarinforma-
cién sabre la modalidad adoptada para
la comunicacion por aquellos sectores
que el Estatuto concretamente asigna
responsabilidades comunicacionales,
Se preparan preguntas protocolizadas
y de manera que sea posible un andlisis
estadistico de las mismas, para generar
hipotesis que seran INsumo para avanzar
en el proyecto en cuanto alas consultas
arealizar a los diversos integrantes de
la comunidad

lIl. RESULTADOS

Como primeros resultados del trabajo
y que surgen de las reuniones con los
integrantes del grupo que han ido
sumando antecedentes sobre la actua-
lidat comunicacional del IURP

es gue se vuelve imperante que la mayo-
ria de quienes pertenecemos al Instituto
conozcamos el marco legal del sistema
universitario en general y el del IURP en
particular

Debido a que concomitantemenle se
desarrollaban los primero pasos del
estudio. se desarrollo la visita de
pares de la CONEAU, a los efectos de
evaluar el desempefno del Instituto
Universitario. lo que redundd en
potenciar en los integrantes de la
comunidad las miradas autoevaluado-
ras can el fin de detectar fortalezas y
debilidades, Una dimension en la cual
se focalizé el ojo escudrifiader fue la
de la comunicacion. Se espera que en
un periodo razonahle. se pueda finali-
zar este trabajo para avanzar en lo
comunicacional con los agentes
externos al lURP

IV. DISCUSION

Debido a que un integrante del equipo
es el responsable del area de comuni-
cacion del IURP yque sutrabajo final de
licenciatura versd sobre la comunica-
cidn institucional en clubes deportivos
especializando en la Comunicacian
Institucional del Club Sportivo ltatiano
[4]. el didlogo discursivo es continuo En
cuanto a la participacion en este Con-
greso Latinoamericano de Ciencia
Tecnologia y Sociedad, se espera que
despierte el interés en otros investiga-
dores para ahrir espacios diversos y
fecundos de #idlogo

V.CONCLUSIONES

Como ya se anticipara. el siguiente
paso. serd relevar infermacion sobre
la modalidad adoptada para la comunica-
cion por aquellos sectores que el Estatuto
concretamente asigna responsabilidades
comunicacionales.

Se preparan preguntas protocolizadas y
de manera que sea posible un andlisis
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estadistico de las mismas, para generar
hipotests que seraninsumo para avanzar
en el proyecto encuanto alas consultas a
realizar a los diversos integrantes de la
comunmidad. en especial al claustro
docente y al claustro de alumnos. Por
otro lado, en la préxima Jornada de la
Investigacion Docente y en el Semina-
rno de Estudiantes en Practica de
Investigacion del IURP. se dispondra de
un espacio para dar a conocer este tra-
bajo y de dicho conocimiente surgiran
nuevos paradigmas de la comunicacion.

VI. AGRADECIMIENTOS

El equipo desea agradecer a las autori-
dades del IURP, la posibilidad de compartir
espacios y momentos dedicados a la
actividad de investigacion, que siempre
redundan en crecimiento personal. de la
propia institucion universitaria y de La
comunidad toda.
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LOS VALORES EN LA CLASE DE

EDUCACION FiSICA

Sonkin, Sandra Patricia

INTRODUCCION

Escribir hoy sobre valores sociales,
personales. eticos o morales, inmer-
s0s en una sociedad competlitiva por
excelencia, cargada de individualismo
y encaminada hacia el triunfo y el éxito
perscnal, como forma mas apropiada
de alcanzar la. es una tarea dificil. Y
esto se hace mas complejo aun si el
contexto al que nos acercamas es la
clase de Educacion Fisica, ya gue es un
ambito en donde les permite alos ado-
lescentes asumir una posicion dentro
de un grupo social, en donde inician
sus primeras experiencias de nego-
ciacton . aplicacian de normas. reglas
de respeto y convivencia. Es una etapa
crucial en el desarrollo moral donde
amplian su vision del mundo mas alla
del ambito familiar

E{ valor es importante para todo edu-
cador ya que educar implica adquirir
saberes. habilidades. comportamien-
tos y actitudes valiosas. (Gutiérrez
Sanmartin1995:23)

La Educacidn es un proceso de sociali-
zacion de las personas a través del
cual se desarrollan capacidades fisi-
cas e intelectuales, habilidades, des-
trezas. técnicas de estudio y formas de
comportamienta ordenadas conun fin
social (valores. moderacion del dialo-
go-debate, jerarquia, trabajo en
equipo. regulacion fisiologica. cuidad

de la imagen, etc.). Hitp//definicion de
/educacian/

Educar implica tomar un sinfin de
decisiones sobre lo que resulta bueno.
malo. conveniente o inconveniente, Un
docente ensefia. Toma decisiones que
contribuyen a crear y mantener un
orden moral. Esto hace que la ética
implicita o explicitamente esté pre-
sente en la interaccion que dia adia se
da entre el profesor y el alumna,

La Educacion Fisica es una disciplina
pedagdgica. centrada en el movimien-
to corporal para el desarrollo integral
de las capacidades fisicas. afectivas y
cognitivas. Desde un punto de vista
pedagagico. ayuda a la formacién inte-
grai del ser humano. Con su practica
se impulsan los mavimientos creati-
vos e intencionales. la manifestacion
de la corporeidad através de procesos
afectivos y cognitivos de orden supe-
rior. Se promueve el disfrute de la mo-
vilizacion corporal y se fomenta la
participacion en actividades caracte-
rizadas por cometidos motores De la
mISMa manera se procura la convi-
vencia, la amistad y el disfrute, asi
como el aprecio de las actividades
propias de la comunidad

De esta forma. la Educacidn Fisica
pretende desarrollar laintegracion de
la corporeidad, expresiony realizacion
de desempenos motores sencillos y
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complejos y el dominio y control de la
motricidad para plantear y solucionar
problema.

De acuerdo a diferentes autores {Ca-
rranza y Mora. 2003; Duran y Jiménez,
2006; Gutiérrez Sanmartin, 2003} entre
otros, y desde mi experiencia personal
considero que la clase de Educacion
Fisica es uno de los medios mas ido-
negs para educar al alumno en un
ambito social. trasmitir y poder desa-
rrollarlos valores. siempre que se rea-
lice de forma consciente y planificada,
Es un espacio donde los alumnos
pueden aprender a dialogar. discutir,
razonar., competir, resolver proble-
mas, aganar y aperder, areconocer las
buenas cualidades del contrario. hasta
disfrutar del triunfo sin menospreciar
a los que no han ganado

Se podria decir que queda fuera sle toda
duda la expresion “educar en valores”,
puesto que no hay otra posibilidad de
educar en la que no haya valores en
juego. De alli que en relacidn a la clase
de Educacion Fisica nos preguntamos
por los valores que deben servir de
fundamento y aplicacidn en el proceso
educativo,

En este trabajo expondremos las defi-
niciones y puntos de vista acercade los
valores segun la perspectiva de varios
autores. entre otros (Frondizi (1958);
Gutiérrez Sanmartin (2003); Carranza
y Mora (2003). Gruppe(1976)) etc.. pre-
guntadndonos icudles serian los princi-
pales valores que se deberia trabajar
conadolescentes enlaclase de Educa-
cion Fisica de nivel secundario?

Con respecto al objeto de estudio son

muy pocas las publicaciones en espa-
nol que hacen referencia al desarrollo
de valores en la Educacion Fisica. y
mas escasas aun las que lo hacen
relacionadas a los adolescentes. Fue
de vital importancia los aportes de
Melchor Gutiérrez Sanmartin,

El objetivo principal en este trahbajo es:
Describir cuales serian los principa-~
les valores a trabajar en la clase de
Educacion Fisica de nivel secundario
segun diferentes autores

LOS VALORES ENLA EDUCACION

Antes de introducimos en este tema
deberiamos conocer el origen y significa-
do de las terminclogias que vamos a
sesarrollar en este trabajo. L.a palabra
valor proviene sel verbo latino “valere
que significa estar bien, tener salud. vigor,
fuerza. energia. Serfuerle.

Lamisma se emplea en mUltiples ocasio-
nes de la vida y de la actividad humana y
posee muchas acepciones. Por ejemplo,
en matematica, una cantidad tiene valor
positivo o negativo: en el lenguaje artistico,
una obra vale o no estéticamente; en el
lenguaje de la salud una persona puede
ser invalida o minusvalida: en el lenguaje
tdgico. un argumentotiene o no valor:enel
lenguaje econdmico. el valor de unamer-
caderia. olos valores delabolsa,

Los valores éticos son pautas de compor-
tamiento que regulan la conducta, tienen
uncaracter universaly se van adquinendo
durante el desarrollo individual de cada
persona.
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Los valores moraies son aguellos valores
que son transmitidos por la sociedad. en
algunos casos vienen determinados por
una doctrina religiosay pueden cambiar a
lo largo del tiempo

Los valores personales son {as normas
que se establecen por si mismos para
vivir, Estos valores varian segun la perso-
na. son personales y pueden incluir
muchas cosas. La religion, lamoral y la
ética juegan un papel importante en los
valores personales

Ahora haremos Lo propia con el significa-
do de la palabra educacion. la que provie-
ne del latin exducere que significa "sacar.
extraer” y educare que significa "formar.
Instruir,

LLa Educacion es un proceso que permite
al hombre procurarse. a través de la
sociedad organizada. larazdn de ser de la
vida misma. Permite gue el individuo
mantenga su propia continuisad. apren-
diendo primero las técnicas de supervi-
vencia y de desarrollo a partir de la expe-
rencia acumulada por su grupo. para
uego lograr que acepte lamoralidad de su
sociedad. sin dejar de ver este proceso
como un proceso abierto. tentativo y
sujeto a revisién a {a luz de 1a continua
experiencia

Educares formar el caracter en el sentido
mas extensodel término. formarel carac-
ter para que se cumpla un proceso de
socializacidn imprescindible. y formario
para promover un mundo mas civilizado,
critico con los defectos del presente y
comprometido con el proceso moral de
las estructuras y actitudes sociales. El
educador tiene una responsabilidad

publica. su trabajo consiste en transmitir
conacimientos y una forma de vida que
constituyan las bases para que los alum-
nos a los que estan educando. no solo
puedan desenvolverse adecuadamente
en la sociedad que les toca vivir, sino que
puedan contribuir amejorar esasociedad.
Educar no solo es instruir, sino trasmitir
unas certezas.unas ideas o unas
maneras de ser. (Guervila en
http //foa.upm.es/6582/1/DIEGO_GUTIE-
RREZ_DEL_PQZ0 pdf)

La Educacién es esencialmente un
proceso social.

"La Educacion es la formacion a partir de
la experiencia. "Es el proceso que busca
que hacer al hombre participe de la vida
social” Pitagoras "Estemplarelalmapara
las dificultades delavida®
(-http://mariasdlp.blogspot.-
com ar/2010/11/definicion-de-edu-
cacion-por-diferentes_24 htm) Paulo
Freire en su libro Padagogia de la autono-
mia. dice guién forma se forma y reforma
al formar. y quien es formado se formay
forma al ser formado. No hay docencia sin
discencia (neolagismo. conjunto de fun-
ciones y actividades de los discentes. esto
es. los educadores). Quien ensena.
enseda alguna cosaaalguien. Ensenar no
existe sinaprender y viceversa,

La educacion en valores es una forma de
reconstruir el tejido social yla convivencia
de tal modo que se cree vinculos de soli-
daridad y se avance mediante el didlogo y
laargumentacion hacia una eticaque per-
mite la convivenciay el respeto porla dife-
rencia. {Martinez & Hayos en Buritica
Wilson Bolivar 2010).
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Educar en valores consisie en crear las
condiciones necesarias para que la per-
sona indague. descubra y realice una
eleccian libre y consiente entre aquellos
modelos y expectativas gue lo puedan
conducir a lafelicidad

Los valores frecuentemente se trasmiten
mas por el como que por el qué. siendo
generalmente de mayor eficacia el curri-
culo oculto gue el manifiesto, Si hien es
verdad que les valores se ensenan, su
mayor fuerza reside en el contagio. Por
es0, como expresa Miller {(en Gutiérrez
Sanmartin, 2003:35), "ha llegado el mo-
mento de trasmitir la ética por contagio”.

Para poder transmitir valores. previa-
mente el docente que los transmite ha de
vivirlos. de tenerlos adquiridos. puesto
que los alumnos ven en las acciones de
los docentes su ejemple. su orden, sus
actos valen muchas veces mas que sus
palabra. El docente debe ser un ejemplo a
sequir. unmodelo de conducta adecuado

La comprensidn de ;qué son los valores?.
ha sido objeto de reflexion y polémica por
los mas relevantes fildsofos hasta la
actualidad. El objetivismo y el subjetivis-
Mo como corrientes axioldgicas son
expresion de ello. manifiesto en “si el
hombre crea el valor o o descubre”, "El
valor como el poliedro posee muiltiples
caras y puede contemplarse desde varia-
dos angulos y visiones. desde una posi-
cion metafisica. los valores son objetivos:
valen por si mismos: desde una vision
psicologica, los valores son subjetivos:
valen si el sujeto dice que valen; y desde el
aspecto sociologico. los valores son
circunstanciales: valen segdn elmomento
historico ylasituacion fisicaen que surgen”
(Guervilla, en Gutierrez Sanmartin 2003).

La formacion en valores se constituye en
una actividad que permite mejorar las
relaciones interpersonales y afrontar los
conflictos de manera pacifica y dialogada

Mas que ensefiar |0s valores se aprensien
mediante la convivencia con los demas y
el ejemplo de aquellos que lo promueven,

Los valores dentro de la educacion son
imprescindibtes para que el proceso edu-
cativo no quede sdlo en la aportacion de
conocimientos a nivel tedrico. sino gue
sirva para una verdadera formacion inte-
gral ya que la educacion en valores es
diferente alaeducacidn deteorias o cono-
cimientos de aprendizaje. 8sta necesitala
colaboracion de diferentes factores edu-
cativos. como pueden ser la familia. el
entorno y los companeros. Se puede decir
que este tipo de ensenanza y su aprendi-
zaje no se identifican sélo con la transmi-
sidn de ideas o saberes si no que es indis-
pensable una parte de experiencias de la
vida propia, este lipo de experiencias
puede darse en la vida cotidiana. para
adquirir de mejor maneralos valores.

Para que exista unaadecuada educaciony
esta sea constructiva todos deben apor-
lar, ayudar de una forma participativa.
coherente e intentando dar lo mejor para
gue el alumne se sienta en las mejores
condiciones de aprendizaje y logre adqui-
rnrtodos los valores de una manera natu-
ral ynodeformaforzada.

Frondizi Risieri (1958) en su libro ;Qué son
los valores? comienza distinguiendo los
valores de los bienes. Los bienes equiva-
len a las cosas valiosas. esto es. a las
cosas mas el valor que se les ha incorpo-
rado. Los valores na son. por consiguien-
te. ni cosas, ni vivencias, Ni esencias: son
valores. Indicaba que por ser cualidades
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estructurales los valores no existen por si
mismos, necesitan de un depositaric en
gue descansar, Destacaba a su vez una
caracteristica fundamental de los valores
su polaridad, Los valores se presentan
desdoblados en un valor positivo y el
correspondiente valor negativo. teniendo
en cuenta que el desvalor o valor negativo
no implicaba la mera ausencia del valor
positivo, puesto que el valor nesativo
existe por simismo,

Los valores son necesarios para el desa-
rrollo de las personas y del arden social.
Como senaltaba Frondizi {1958) “si no
hublera ninguna jerarquia de personas,
actividades y cosas no nos esforzariamos
por mejorar. careceriamos de aspiracio-
nes. ideales. y la educacion y la reforma
moral y politica no tendnan sentido. Lo
tiene porque hay posibilidades de ascen-
der de un valor bajo a uno Mas elevado, de
lo maloalobuenoyde estealomejor.Esta
posibilidad es lo que justifica el esfuerzo
continuo de persanas. grupos y naciones
para superar la pobreza., la injusticia
social. la rutina, la ignorancia y la esclavi-
tud”. Los valores ademas estan ordena-
dos jerdrquicamente algo que queda
reflejado mediante la preferencia de unos
frente a otros. Uno de los problemas al
tratar los valores es el caracter objetivao
subjetivo de tos mismos. Debido a esto
planteaba Frondizi, (195818) glienen las
cosas valor porque las deseamos o las
deseamos porgue tienen valor? , ;Es el
deseo. el agrada o el interés lo que confie-
re valor a una cosa. o sentimos tales pre-
ferencias dehido a que dichos objetos
poseen un valor que es previo y ajenoc a
nuestras reacciones psicoldgicas uorga-
nicas?

El valor sera objetive si existe indepen-
dientemente de un sujeto o de una con-
clencia valorativa. y sera subjetive sidebe
su existencia. su sentido o su validez a
reacciones fisiologicas o psicoldgicas del
sujeto que valora, Concluye en que los
valores sonia sintesis de reacciones sub-
jetivas frente a cualidades gue se hallan
enel objeto

Max Scheler (Frondizi 1958.74) compara
los valores con los colores para mostrar
que en ambas casos. se trata de cualida-
des que existen independientemente de
los respectivos depositarios, Del mismo
modo, el valor que descansa en un depo-
sitario con el que constituye un "bien” es
independiente del depositario. El valor
estd desprovisto de toda imagen. Los
valores son cualidades a priori. en tanto
cualidades independientes no varian con
las cosas. La independencia de los valo-
res implica su inmutabilidad: los valores
no cambian. Son absolutos. no estan con-
dicionados por ningun hecho. Solo nues-
tro conocimiento de los valores es relati-
vO; no los valores mismos. Scheler cree
que los valores mantienen una relacion
jerarquica a priori. La jerarquia. para el
reside enla esencia misma de los valores
y se aplica aun a aquellos valores que no
conocemas. La superiondad de un valor
sobre otro se capta por medio del "prefe-
[r'. que es un acto especial del conoci-
miento. Un valor es tanto mas alto cuando
menos relativo es; el valor mas alto de
todos es el valor absoluto La tabla de
valores para Scheler es la siguiente; en el
nivel mas bajo. los valores de lo "agrada-
ble”y ‘desagradable’™. En segundotérmino
estan los valores vitales como la salud. la
enfermedad.lavejez lamuerteyel agcta-
miento, asi lambién camo todos los valo-
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res del bienestar. La tercera son los valo-
res espirituales, pueden distinguirse a)
losvaloresdelobelloydelofeoytodosios
demas valores estéticos: b) los valores de
lo justo ydeloinjusto:) los valores del co-
nacimiento puro dela verdad” Porencima
de los valores espirituales estan los valo-
res de losantoyde lo profano. LLos valores
religiosos san irreductible alos espiritua-
les y kienen la peculiandad de revelarse-
nos en abjetos que no son dados como
absolutos,

LOSVALORES ENLA EDUCACION FiSICA

La Educacion Fisica es una disciplina apli-
cada a «hechos». por lo tanto factica.
ambito en el que si bien seubicantantolas
ciencias naturales como las ciencias
sociales. creemos necesano ubicar a la
Educacion Fisica con preeminencia
deniro de la esfera de las ciencias socia-
les, puesto que en tanto discipina educa-
tiva, pedagdgica, se ocupa en contribuir y
construir, desde su campo y en tanto
practica social el denominado fendmeno
educativo -ya en el dmbito formal ya no
formal. (Minkevich. Oscar2002)

La Educacion Fisica. es la practica peda-
gogica que ha termatizado elementos de la
esferadelaculturadelmovimientoyquea
lo largo de su historia, del mismo modo
que la educacion. ha representado dife-
rentes papeles. adquiriendo diferentes
significados. otorgados conforme al mo-
mento histérica. La razon de la Educacion
Fisica tambien reside. de hecho. en que el
hombre como ser corporeo y motriz
necesita de aprendizajes. experiencias y
la significacion de los mismos, para rela-
cionarse de forma adecuada con su cor-

poralidad y sus movimientos. Por lo tanto.
proporcionar al alumno una experiencia
corporal significativa sera una busqueda
constante de esta disciptina (Gongalves.
en Gonzalez. F.1996),

La Educacion Fisica se considera como
area obligatoria segun lineamientas del
Ministerio de Educacion Nacional para la
gducacion basica. Se ha constituide como
disciplina fundamental para la educacion
y formacion integral del ser humano.
especialmente s1 es implementada en
edad temprana. por cuanto posibilita en el
nino desarrollar destrezas motoras. cog-
nitivas y afectivas esenciales para su
diario vivir y COmo procese para su pro-
yecto de vida. A lravés de la Educacion
Fisica. el nifio expresa su espontaneidad,
formenta su creatividad y sobretodo per-
mite conecer. respeltar y valorarse a si
mismo y a los demas. Por ello. es indis-
pensable lavariedad yvivenciadelas dife-
rentes actividades en el juego. lGdica.
recreacion y deporte para implementar-
las continuamente. sea en clase o me-
diante proyectos ludico-pedagogicos.

La Educacion Fisica es una disciplina
pedagogica ocupada en considerar y
crear las condiciones para incidir en el
desarrollo de la corporeidad y de la motri-
cidad como dimensiones humanas. capaz
de dar respuesta alos sujetos en susitua-
cion y necesidad de aprendizaje, contex-
tualizado en unz sociedad camiiante.
atravesado por conflictos de clase y capi-
tales culturales diferentes. (Lic. Jorge
Gomez 2002).

La Educacion Fisica. desde un punto de
vista pedagogico. ayuda a la formacion
integral del ser humano. Con su practica
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se impulsan los movimientos creativos e
intencionales, la manifestacion de la cor-
poreidad a través de procesos afectivos y
cognitivos de orden supertor. De larmisma
manera se procura la convivencia, la
amistad y el disfrute. asi como el aprecio
delasactividades propiasdelacomuni-
dad.

Para el logro de estas metas se vale de
ciertas fuentes y medios que. depen-
diendo de su enfogue. han variado su
concepcidn y énfasis en el tiempo. Sin
embargo. lo que esincuestionable, son
los aportes que la practica de la Edu-
cacion Fisica ofrece a la sociedad a
traveés de sus agentes como el juego
motriz. la iniciacion deportiva. el
deporte educativo, la recreacion, etc.
Contribuyendo al cuidado y preserva-
cion de la salud. al fomento de la tole-
rancia y el respeto por los derechos
humanos, y el uso del tiempo libre,
impulsando una vida activay compen-
sando los problemas que acarrean el
sedentarisma.

La pretension de la Educacion Fisica es
fundamentalmente educar. mas alla del
goce que genera la propia actividad fisica.
Entretener y divertir deberan ser recur-
sos 0 estrategias metodoldgicas para el
logro de los propositos. dandoles mayo-
res oportunidades de desarrollar capaci-
dades que permitan a los estudiantes ser
mas autonomos.

Los contenidos de la Educacion Fisica
tienen un importante componente motriz
y expenmental , pero incluyen también
otras dimensiones gue es necesario
conocer y dominar para comprenderlos e
integrarlos alavidacotidiana

Nadie puede aprender por otro. Todo pro-
ceso de aprendizaje es Unico para la per-
sona que aprende. {Radl Gémez y Lucio
Martinez Alvarez 2009).

La Educacion Fisica es un area en donde
las interacciones que se producen. tanto
motrices como socrto-afectivas. son ma-
yores queas que se pueden encontrar en
cualquier otra area disciplinar. esto. que a
primera vista puede ser ventajoso produ-
cedoble efecto: porunladodalaoportuni-
dad a los alumnos de enfrentarse a sus
miedos y competencias. comparandose
con el resto de sus companeros. formen-
tando diversos valores, por otro lado.
hace que afloren los aspectos negativos
delas conductas.

El objetivo principal de la educacidn no
solo es el adecuado desarrollo de distin-
tas dimensiones del individuo, si no tarm-
bién formentar en las personas valores,
conccimientos. habilidades y conductas
gue les proporcionaran una mayor liber-
tad y promoveran su autorrealizacion
Para cumplir con este abjetivo, la Educa-
cion Fisica debe proveer al individuo res-
ponsabilidad para su desarrolio. contri-
buir a que adquiera ciertos estilos de vida.
pensamientos y acciones para el desa-
rrollo fisico. mental. emacional social y
moral. La Educacion Fisica puede supo-
ner una contnbucion especialmente
valiosa en el desarvollo integral de laper-
sona y en las interacciones que confor-
man las dimensiones del ser humano.
Los valores en la clase de Educacion
Fisica

La clase de Educacidn Fisica constituye el
acto pedagogico en el cual se van a con-
cretar los propositos instructivo - educa-
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tivosy las estrategias metodoldgicaspre-
vistas en la programacion docente. Gltimo
nivel de concrecion del diserio y desarro-
llo curricular. La ensenanza en las clases
de Educacion Fisicatiene también un sen-
tido lUdico que busca incentivar la creati-
vidad humana y adoptar una postura pro-
ductiva y creadora de cultura, tanto en el
mundo del trabajo como en et tiempo libre

(Colectivode Autores en Gonzalez, F 1996).

A través de la Educacion Fisica se debera
procurar educar. enel sentido de desarro-
llar una socializacion compuesta de valo-
res que permitan un enfrentamiento criti-
co con los valares dominantes (Bracht en
Gonzdlez. F 1996). "formando personas
que jerarquicen a justicia social lasolida-
ridad y el bien comun. frente aquellos que
unicamente exaltan el individualismo”
(Ministerio de Cultura y Educacion en
Gonzalez, Fernando 1995).

Las distintas corrientes que se han ido
desarrollando en el campo de la Educa-
cion Fisica contemporanea con una fun-
damentacion biomedicas, psicopedagogi-
cas o socioeducativas encuentran suma-
lerializacion en esta forma fundamentat
del proceso ensenanza - aprendizaje que
eslaclase.

Dichas corrientes han sido generadoras
decambios enlaestructuradelaclase.en
la determinacion de los contenidos. los
objetivos. los metodos, los medios. las
actividades de aprendizaje y las activida-
desde evaluacionysobretodoen el prota-
gonismo que le corresponde jugar al pro-
fesoryalalumno.

Los aprendizajes tradicionales en Educa-
cion Fisica privilegiaron el aprendizaje

técnico y de modelos de movimiento. una
ensefanza directiva centrada en el pro-
fesor, basada en |la explicacion - demos-
tracion - repeticion, lo que supone la
adquisicion por parte de los alumnos de
unsaber hacer yde unaseriede automa-
tismos.

Otra cosa bien diferente es un enfoque
integral fisico educativo. caracterizado
por ta construccion de los saberes por los
propios alumnos. bajo |a guia y orienta-
cion del profesor, de aprendizajes motri-
ces transferibles de amplia utilizacion en
situaciones variadas. a partir de unacon-
cepcion significativa del aprendizaje. La
accion docente bajo estos preceptos se
caracteriza por el planteamienio de
situaciones problematicas para los
alumnos, la exploracion y blsqueda. la
observacion. el refuerzo positivo de las
acciones ¥ la reflexion individual y colec-
tiva

A traves de la clase de Educacion Fisica
los alumnos aprenden. ejecutan y crean
nuevas formas de movimiento, ludicas.
recreativas y deportivas. Enestas clases
los alumnos pueden desenvolverse, ser
creativos y mostrar su espontaneidad.
Descubrir alternativas que pueden ser
aplicables en suvida socialy ser facil-
mente transferibles a otras areas del
conocimiento.

Esta materia ademas de su caracter
educativo y social consiste en que sus
contenidos trasciendan ta escuela y
tengan una influencia en el dia adia. en
los diferentes contextos en los cuales
viva,

La clase de Educacion Fisica contribuye
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al desarrollo de valores. que lo fortalece
frente a situaciones de derrotay de fraca-
s0. Sila Educacidn Fisica logra ensefar a
los alumnos ese valor. a lo largo de su vida
cuando se encuentre con algun fracaso. él
va a poder sequir buscanda la superacion
Y nNo vaadeprimirse o a sentirse derrota-
do. El profesor debe recordar que através
de sus clases no solo imparte conoci-
mientos y desarrolls habilidades motri-
ces y deportivas sino que con su ejemplo
contribuye a la formacion de valores.

Es importante sefalar que el educador
fisico se actualice y adquiera elementos
tedricos que lo orienten sobre los proce-
s0s de adquisicion y transmision de valo-
res durante la clase Mientras que el
docente notenga presente latrascenden-
cia de esos contenidos y conozca las
estrategias para abordarlos. la clase de
Educacion Fisica seguira siendo un
ambito ajeno a la educacion en valores.
Considero que es necesaria una reflexion
sobre nuestro propio comportamiento, y
nuestra actitud ante a3 formacion de
alumnos.

No basta que nuestros alumnos realicen
actividad fisica, deberén saber qué es lo
que estdn haciendo y como pueden
hacerlo. implicdndose en la preparacion
de la tarea. Una educacion en valores,
entre otras. supone asumir responsabili-
dades. realizar trabajos colaborativos
entre los iguales. y cooperar entre el pro-
fesor y el grupo de alumnos. logrando
actitudes favorables para una buena con-
VIVENcia.

El profesor debe crear los mejores am-
bientes de clase para enseniar sumateria,
contribuyendo a la formacion integral de

los alumnos, propiciando el desarrollo de
una empatia con ellos y {as posibibdades
de realizar unabuenapracticadelaactivi-
dadfisicade maneramotivante y satisfac-
toria.

Sila Educacion Fisica quiere sobrevivir en
el sistema escolar deberadarrespuestas
a las exigencias del Curriculum. La
formacion continua debera ser el objetivo
para su desarrollo profesional, de
manera tat que acompanen los procesos
de cambio social. técnico, cultural. cienti-
ficoetc.

Educar en valores es educar moral-
mente. La educacion moral tiene por
objetivo lograr nuevas formas de
entender la vida, de construir la propia
historia personal y colectiva. La edu-
cacion moral promueve el respeto
hacia todos los valores y opciones.

Los valeres se adquieren a partir de su
propio ejercicio, atraves de lasrelaciones
que se establecen entre las personas. y a
partir de los modelos de conducta que
observen en el entarno social, familiar y
cultural donde se forman/ educan, de las
relaciones que establezcan en dicho
entarno, y especialmente la influenciaque
ejercen los medios de comunicacion e
nformacian (television. radio, prensa.
publicidad)

A lo largo de la vida unt individuo puede
generar diferencias enel sistemade valo-
res yesto se debe 3 sumadurez personal.
social y las experiencias que tiene cada
uno. Este cambio en la prioridad de los
valores puede considerarse como un
reordenamiento para el sujetoanive per-
sonal o social
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SilaEducacion. yaseageneral. ola Edu-
cacion Fisica en particular contempla
entre sus fines la integracion de los
jovenes enla cultura de un grupo social,
esta se configura no solo por aspectos
conceptuales sino. ademas por un con-
junto de habilidades y procedimientos.
un conjunto de pautas ee conductas yde
normas marales o sociales vigentes en
dicho grupo social.

Decia Marin (en Gutiérrez Sanmartin
2003) que las cosas no nos dejan indife-
rentes, llegando a preferir unas de
otras. las hay gue nos causan repulsion
y las hay que nos atraen; alsunas las
estimamas. mientras que otras ne
lienen interés par nosotros: éstas las
calificamos como buenas y aquellas
como malas; en cada momento esta-
mos valoraneo, reconociendounvaloro
un anti valor a cuanto experimentamaos
Los valorestienen una curiosa caracte-
ristica que hace particularmente mas
Interesante su estudio y s que No son
propiedadesde las cosas ode lasaccio-
nes. como el peso. la forma o el color,
sino gue dependen de una relacién con
alguen que valora, La belleza o la
bondad. no forman parte propiamente
de lo que se valora. sino que son valio-
sas para alguien,

Seg(n Marin {en Gutiérrez Sanmartin
2003) los valores se recopilan de la
siguiente manera: a) valores sociales
cooperacion,  rectitud.  amabilidad.
piedad. Filial. justicia social. respeto por
los otros, espiritu civico, sentido de la
responsabilidad social. respeto por la
dignidad humana, derechos de |a per-
sona, dignidad del trabajo; b) valores
gue se refieren al individuo: veracidad

honestidad, disciplina. tolerancia. sentido
del orden, paz de espiritu, deseo de per-
feccionamiento; c) valores que se refieren
al pais y al mundo: patrictismo, conciencia
nacional etc; d) valores de proceso: enfo-
que cientificode larealidad discernimiento
blsqueda de la verdad. reflexion etc,

En este mismos sentido se expresaba
Frondizi{1958) indicando que, por ser cua-
lidades estructurales. los valores noexis-
ten por st mismas, necesitan de un depo-
sitario en que descansar. Destacaba una
caracteristica fundamental de los valores
su polaridad. y su orden jerarquico. algo
que gqueda reflejadc mediante la prefe-
renciade unosfrente aotros.

Para Milton Rokeach (en Gutiérrez San-
martin 2003}, lanocion de valor va unida a
cuestiones tales caomo eleccion, predilec-
cion o preferencia. Defiende que los valo-
res proveen de una via alternativa para
examinar el sentido en el que las perso-
nas toman decisiones. tanto morales
como de otra clases, porgue los obliga a
examinar las prioridades sobre las que
van aintentar lograry como van aintentar
lograrias. Para Rokeach, un valor es "una
creenclia duradera donde un medo de
conducta o un estado ltime de existencia
es persanal y socialmente preferible a un
opuesto mado de conducta o estado final
deexistencia”. Este autor entiende que los
valores son adquiridos a través de los
procesos de sociabilizacion y de transmi-
sion entre los seres humanaos, Considera
que todo lo que se haga alrededor de un
nifio incidira en el proceso de formacion
de su personalidad

La clasificacion de valores que aporta
Milton Rokeach a partir del “Rokeach
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Value Survey™ (Escala de Valores de
Rokeach). los valores pueden ser instru-
mentales {medios para conseguir fines).o
finales (modo de conductas).

Entre los instrumentales estan a) los mo-
rales: responsable. obediente. educada.
controlado, liberal, servicial. honesto,
carifoso. tolerante; b) competenciales:
alegre. ambicioso. competente, creativo.
independiente. inteligente. lagico. limpio.
valiente. Entre los finales se encuentran
los personales: vida comoda. felicidad.
placer. equilibrio interno, vida excitante,
reconocimiento social, libertad, autoesti-
ma. sabiduria. Entre los sociales: mundo
en paz. sequridad familiar, segundad
nacional. sentido de realizacion, igualdad.
salvacion eterma. amistad, mundo agra-
dable, madurez afectiva.

Segun Schwartz vy otros (en Gutiérrez
Sanmartin 2003} los valores sen concep-
tos o creencias sobre estados finales o
conductas deseables que trascienden Las
situaciones concretas, guian a seleccion
o la evaluacion de la conducta y los even-
tos, y estan ordenados por suimportancia
relativa. A diferencia de Rokeach, se inte-
resan mas en categorizar (os valores en
dominio de contenido con el fin de desve-
lar la estructura subyacente a los siste-
mas de vatores, Su objetivo fundamental
es determinar el grado de universaldad
de dicha estructura. Consideran que los
valores son respuestas culturales a los
prablemas humanos fundamentales. Los
dominios motivacionales para estos
autores son los siguientes: disfrute, segu-
ridad. reatizacion. logro. autodireccidn.
conformidad restrictiva, pro social, peder
social. madurez

Machotka {en Gutiérrez Sanmartin 2003)

definia el valor como un conjunta inte-
riorizado de principios derivadas de
experiencias pasadas que han sido
analizadas en funcidonde sumoralidad.
Los valores se eligen libremente, Un
valor no es unanocion simple, sino una
mezcla compleja de mas de un factaor,

Segun Carranzay Mora (2003) “unvalor
@5 un principio normativo que preside y
regula el comportamiento de las perso-
nasen cualquier situacion y momento;
una actitud es una tendencia a compor-
tarse de una forma consistente y per-
sistente ante determinadas situacic-
nes, objetas. hechos o personas; una
norma es una regla de conducta que
han de respetar las personas en deter-
minadas situaciones”,

Para estos autores la educacion en
valores es un retoen donde se incluyen
losaspectos emocionales. afectivos. de
relacion, aspectos aque fluyen de toda
relacion ydel estar y vivir en una comu-
nidad

Sitomamas en cuenta los presupues-
tos de la Educacién Fisica de Gruppe
Ommo (1976). en primer lugar veremos
la estrecharelacion entre la formacion
y agilizacion del cuerpo. entre la for-
macion del movimiento y el porte,
entre el desarrollo de energias y apti-
tudes recreativasy la formacion de las
propiedades caracteroldgicas. La for-
macion de las propiedades del cuerpo
exige necesariamente que se formen
también las del alma, ya que ambas no
pueden separarse en absoluto. La
interrelacion entre ellas es indisoluble.
La Educacion Fisica se la toma como
una forma necesaria e importante de
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formacion y educacion. partiendo no
de la naturaleza misma del hombre ni
de sus valores pedagogicos sino de su
utilidad para la salud. Se le da mayor
importancia a valores de tipo vitalis-
ta-fisico tales como: el fortalecimien-
to. la salud y la capacidad de rendi-
miento. Mientras que a los argumen-
tos que se basan en el valor formativo
como: |3 formacion del caracter y la
conducta observada en el juego se los
expone como secundarios. Los valo-
res caracterologicos se consideran de
buena fe. como resultado logico y
natural de una formacién fisica bien
llevada.

Nadie duda de los beneficios y la
importancia que tiene la Educacion
Fisica para la salud, pero habria que
ver tambien la importancia de ese
ejercicio fisico para justificarlo desde
un punto de vista pedagdgico. Los
ejercicios fisicos dan valores esteti-
cos. como (3 naturalidad en el porte y
el movimiento y si estan bajo una
forma de juego pueden ensanchar y
enriquecer la existencta humana.

Si aceptamos el principio de que la
sgciedad interviene decisivamente en
la formacion del caracter y de la per-
sanalidad y que esta Gltima constituye
el primer determinante de la conducta
humana, estaremos coincidiendo con
Rokeach al afirmar que los valores
tienensuorigenen lasociedad alaque
pertenecen y en la personalidad del
sujeto. Por lo tanto los valores perso-
nales dependen en gran medida de los
factores sociales y toda sociedad
posee un sistema de valores que
impone a sus miembros

Un tema que siempre preocupa es el
del juegeo Limpio y lamaneraen quelos
nifios y jovenes muy a menudo. tienen
que debatirse en el dilema de respetar
las normas de juego, aunque esto vaya
contra sus propios intereses, o tratar
de hacer trampa con el tnico fin de
ganar. La idea que se tiene sobre el
juegolimpio, desempeiia unpapel fun-
damental como guia para los juicios
sobre lo que es correcto o incorrecto.
La naturaleza esencial del juego
limpio esta apoyada en el concepto de
justicia e imparcialidad. de donde se
derivan otros dos conceptos. el de
libertad y el de igualdad.

En la actualidad. a practica fisico-de-
portiva puede ser considerada desde
tres perspectivas: la de quienes mas
optimistas consideran que la practica
de la actividad fisica y el deporte se
produce de maneracorrectay notiene
por gue mejorar ninguno de sus
aspectos; una segunda postura defini-
da por aquellos gque entienden que el
deporte presenta un caracter neutro
marcado por las directrices y la dina-
mica de la scciedad que nos envuelve.
de tal manera que lo que se vea en los
eventos deportivos sera un reflejo de
los valores de la sociedad y no tante de
la esencia del deporte en si mismo; y
unaterceraperspectiva, mas pesimis-
tade quienes interpretan quelapracti-
ca deportiva se encuentra sometida al
imperioso deseo de triunfo y el exito a
toda costa.

Autores como Blazquez. Davis. San-
chez Bafuelos. entre otros (en Gutie-
rrez Sanmartin 2003) comnciden en
manifestar que el deporte no es bueno
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ni male. es el contexto el que determi-
na su caracter; que puede desarrollar
tanto el espiritu de equipo como
engendrar el espiritu individualista,
educar el respeto a la norma como el
sentido de trampa. Por eso es necesa-
rio determinar las condiciones peda-
gogicas que permiten convertir el
deporte en una actividad educativa
autentica.

En la wvida cotidiana. los valores
pueden ser expresados como Cosas
deseables para conseguir un mundo
en paz. la salvacion personal o la
honestidad en el deporte. pueden
incluir no solo criterios de éxito. como
ganar o jugar hien. sino tambien fair
play. deportividad, amistad y toleran-
cia, aspectosinherentes alacalidadde
la interaccion durante la practica
deportiva.

Como los valores son considerados
universales en el sentido de que son
principios que gobiernan todos los
aspectos de nuestras vidas. también
deben gobernar la participacion
deportiva. Por ejemplo algunos depor-
tistas. podrian valorar el éxito de la
competicion por encima de todo, mien-
tras que otros podrian preferir el
desarrollo de la habilidad y ia amistad.
A menudo se menciona que de una
participacion en juegos y deportes
surgen cualidades tan admirables
como la lealtad. la cooperacion, el
valor, laresolucion, lafuerza de volun-
tad. el dominio de si mismas. la resis-
tencia, la perseverancia y la determi-
nacion (Arnold en Gutiérrez Sanmar-
tin, 2003:64).

Siel caracter moral se desarrollaenel
deporte, como en otras areas de la
vida. en cuanto que se cultivan cuali-
dades humanas como la lealtad. el

valor y la resolucion, puede afirmarse
que la practica deportiva guarda pro-
porcion con la educacion moral y el
desarrollo de un caracter moral En la
vida cotidiana no existen muchas
situaciones que proporcionen el
nimero de oportunidades que susci-
tan las cualidades deseables comao lo
hace el depcrte.

Mediante la promocion de valores
sociales se hace posible el iIncremento
de la democracia. la cooperacion y la
tolerancia.

La formacion en valores se constituye
en una actividad que permite mejorar
las relaciones interpersonales vy
afrontar los conflictos de manera
pacifica y dialogada. Mas que ensenar
los valores. se aprenden mediante la
convivencia con los demas y el ejem-
plo de aguellas que lo promueven.
Desde el punto historico. el desarrollo
y determinacion del concepto de valor
ha producido una disyuntiva, debido a
que se han enunciado diversas teorias
que se clasifican en dos grandes
grupos: lateoria subjetivista, sostiene
que su existencia solo es posible en
las reacciones fisiologicas o psicolo-
gicas del sujeto que valora segin sus
necesidades, gustos, deseos, etc. Los
valores no valen en si mismo sino que
las personas le otorgan un valor. A
diferencia de esta, para la teoria obje-
tivista los valores son independientes
del sujeto que valora, el valor existe en
cuanto tal al margen de la conciencia
valorativa, el cambio se realiza en
nosotros no en los valores.

Para Gutierrez Sanmartin {2003). los
valores son conceptos o creencias
sobre estados finales o conductas
deseables que transcienden las situa-
ciones concretas, guian la seleccion o

y -4



evaluacion de ta conducta y los even-
tos, y estan ordenados por su impor-
tancia relativa. Los valores son la sin-
tesis de reacciones subjetivas frente a
cualidades que se hallan en el objeto.
Segun este autor los principales valo-
res de la Educacion Fisica son: socia-
bilidad. exito personal y de grupo,
creatividad y cooperacion. compane-
rismo y diversian, superioridad vy
autoimagen.

Segun las ideas de Escamez {en Gutie-
rrez Sanmartin 1995:216) son tres los
planteamientos mas importantes para
llevar a cabo una productiva educacion
en valores a) clarificacion de los valo-
res, b} inculcacion de valeres, c) razo-
namiento moral y desarrollo del cono-
cimiento moral.

A) Clarificacion de valores. Este pro-
cedimiento capacita a las personas a
decidir qué es lo que estiman en la
vida. Mediante él. las personas en
general. segin el grupo que se trate,
llegarian a crear su propio sistema de
valores. El papel del profesor seria
fundamentalmente de ayuda a los
alumnos para gue 2stos alcancen su
propia posturade valores.

B) Inculcacion de los valores. Este
método parte de la consideracién de
que existen valores universales en
toda cultura y son necesarios para
toda persona. Se entiende como valo-
res universales los de afecto, autoes-
tima. habilidades. llustracion. poder.
salud. sentirse bieny rectitud.

C) Razonamiento morales y desarrollo
del conocimiento moral. Este enfoque
se fundamenta en los siguientes
aspectos: la consideracion de gue el

razonamiento de las personas sobre
los motivos de los que hace una elec-
cton, manifiesta su madurez moral; en
los estadios superiores del razona-
miento moral, las personas juzgan los
valores sobre principics universales
de justicia; alcanzando una etapa de
justificacion moral de las acciones. las
personas no se encuentran satisfe-
chas con las justificaciones caracte-
risticas de etapas anterioresy si atrai-
das por la de etapas superiores; esta
insatisfaccian implica una tendencia.
la cual puede ser estimuiada hacia un
progresiva desarrollo de valores.

Para Rokeach (en Gutiérrez Sanmartin
1995) la nocion de valor va unida a
cuestiones tales como eleccion, predi-
leccion o preferencia. Los valores
tienensuorigenenlasociedad alague
pertenecen y en la personalidad del
sujeto que los comparte. Por lo tanto.
los valares dependen sobre todo de
factores soclales., y teda sociedad
posee un sistema de valores gue
Impone a sus miembros.

Este autor concedio especial relevan-
cta a la convergencia entre lo indivi-
dual y lo social. y a la perspectiva de
estabilidad implicita en las decisiones.
al aludir a los valores como creencias
duraderas donde un modo de conducta
o un estado Ultimo de existencia es
personal y socialmente preferible aun
opuesto modo de conductaoestado de
existencia. De ahi se desprende que
los valores puedan referirse a estados
finales de existencia (valor terminal)
coma metas valiosas por si mismas y
que en parte se identifican como valo-
res morales, y aformas especificas de
conducta para conseguir determina-
das metas u objetivos. De acuerdo a la
clasificacion que aporta este autor a
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cercadelos valores y de nuestro anali-
sis podemaos decir que lgs principales
valores gue se deberian trabajar en la
clase de Educacion Fisica son: lares-
ponsabilidad. La tolerancia. la honesti-
dad. la obediencia. la alegriay la auto-
estima

Seguln Marin (en Gutiérrez Sanmartin
1995) los principales valores que se
deberian trabajar en todos los progra-
mas de educacian moral se agrupan en
cuatro conjuntos: los valores sociales
como la cooperacion, la justiciasocialy
el respeto por los otros: los valores
que se refieren al individuo. como la
tolerancia. la honestidad y la paz: los

valores que se refieren al pais y al

mundo, como la fraternidad humana. el
patriotisma; y los valores de proceso
como la busqueda de la verdad. la
reftexion y el discernimiento.

Para Machotka (en Gutierrez Sanmar-
tin 1995). un valor es un conjunto inte-
riorizado de principios derivados de
experiencias paralelas que han sido
analizadas en funcitn de su moralidad
Estos principios permiten al individuo
actuar, durante un periodo de tiempo
por él determinado. con prontitud. de
forma previsible y metddica. con plena
conciencia de las consecuencias de
Sus actos y con una sensacidn interior
de adecuacion. Los valores se escogen
libremente. Segun Carranza yMora los
principales valores son; justicia, liber-
tad. solidaridad y tolerancia.

Schwartz y otros (en Gutiérrez San-
martin 1995} consideran que las valo-
res son respuestas culturales a los
problemas humanos fundamentales
Los domimos motivacionales para
estos autores son los siguientes: dis-

frute. seguridad. realizacion. logro,
autodireccion, conformidad restricti-
va. pro social, poder social. madurez.
Para Frondizi Risieri los valores no
existen por si mismo sino que necesi-
tan de un depositario. Los valores
estan ordenados jerarquicamente,
queda reflejada la preferencia de una
frente a otro. Los valores superiores
son los merales y espirituales. los
intermedios: intelectuales y estéticos y
por Ultimo los valores inferiores que
son los economicos y afectivos.

Max Scheler (en Frondizi Risieri 1958)
sostiene gue "la inteligencia es ciega
para los valores, Los valores se nos
revelan en {a intuicion emaocional®,
Los valores son cualidades que no
dependen de las cosas m varian con
ellas. La experiencia de valores es
independiente de la experiencia de
cosas. EL hombre crea el valor con su
agrado. deseo o interés. el valor
reside enteramente en el objeto va-
lioso.

Este autor sostiene que los valores
perduran en cualquier lugar. época y
situacion. Los valores mas efimeros,
sin que se les niegue surango de valor,
se consideran inferiores. mientras que
los valores mas duraderos se conside-
ran superiores

Por lo tanto. los valores sonalgo que se
encuentra unido a3 la existencia
humana, afectando a su canducta. can-
figurando y formando sus ideas. asi
como condicionando los sentimientos
y actuaciones de las persanas. Los
valores son dinamicos. estén ligados
al desarrollo de la personalidad y se
interiorizan a través de procesos de
sociabilizacion. Ademas los valores
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suelen estructurarse de una forma
jerarquica. estableciendo una escala
dinamica, flexible y variable a partir de
determinados juicios o preferencias
Canviene aclarar que preferir es dife-
rente de elegir, Scheler es muy explici-
to en este punto. que le da fundamento
a su propuesta universalista de la
jerarguia. En todo momento y en cual-
quier parte. el hombre prefiere ciertos
valares sobre otros. el problema es
Que en ocasiones elige en sentido con-
trario a sus preferencias

Jerarquia de valores propuesta por
Max Scheler

VALORES UTILES:
Agradable - Desagradable
Adecuado - Inadecuado
Conveniente - Inconvenients

VALORES VITALES.
Fuerte-Debil
VALORES ESPIRITUALES

LOGICOS:

Verdad - Falsedad
ESTETICOS:

Bello - Feo

Sublime - Ridiculo
ETICOS:

Justo - Injuste

VALORES RELIGIOSOS.
Santo - Profano.

De acuerdo a los diferentes autores que
hasta aca hemos visto. haremos una com-
paracion de las diferentes concepciones
que tienenacerca de los valores,

Dentro de la corriente objetivista para

Scheler los valores sonindependientesen
su ser de los deposttarios El siguiente
texto es suficientemente significativo de
su absolutismo y aprionsmo de los valo-
res: las cualidades valiosas no varian con
las cosas. El valor delaamistad noresulta
afectado porque mi amigo demuestre
falsia y metraicione.

Para Frondizi el hombre no crea el valor
sino gue lo descubre. Surgen como reac-
cion al relativismo de las doctrinas subje-
tivistas. Los valores, en consecuencia
transcienden la experiencia subjetiva. son
anteriores y surgen al margen de ellaala
vez que permanecen inmutables. mien-
tras que la experiencia humana esta
sometidaacambios.

Adiferencia de esto Marin sostiene, desde
una vision integradora, que la interpreta-
cion del valor no puede limitarse alo pura-
mente subjetivo. niresideenla meraabje-
tividad. sino que existe una relacian dina-
mica entre sujeto y objeto. El valor surge,
pues, de la relacion que mantiene el sujeto
en el acto de valorar, con el abjeto. deposi-
tario del valor, convertde en un bien
Desde aquilos valores son una sintesis de
reacciones subjetivas frente a cualidades
que se hallan en el objeto.

Para este autor el valor como base de la
educacion exige que logremos la maxima
aceptacion, la estimapersonal y reconoci-
miento de los sujetos. su caincidencia con
SUS Convicciones y sumanera de ser Pero
a la vez reclama la maxima fundamenta-
cion objetiva, en la que de algin modo
podemos coincidir v justificar nuestras
decisiones. Es preciso pues conciliar la
dignidad de los valores elegidos, con la
estimacion por los alumnaos

y -« 4



Los principalesvalores relativosala prac-
tica deportiva extraidos de diferentes
foros de discusion, recopilados por Frost y
Sims {en Gutierrez Sanmartin 2003:80)
sonlossiguientes;

* Dimension general: justicia y honesti-
dad. auto sacrificio, lealtad. respeto a los
demas, juegolimpic. justicia. entre atros.

« Dimension psicosocial: disfrute, diver-
sion, alegria. autoestima. auto respeta.
honestidad, deportividad. respete a los
adversarios, tolerancia, paciencia. amis-
tad. cooperacion, entre otros.

En general, las diferentes definiciones
de valecres, hacen referencta a valor en
sentido finalista. a metas valiosas por
si mismas y que en gran parte se iden-
tifican como valores morales. pero
también hacen referencia a modelos
especificos de conducta (valores ins-
trumentales). asi como a estados
deseables de conducta para alcanzar
determinados fines y objetivos.
Sintetizando todas las ideas expuestas
podemos decir que el valor es establey
permanente. objetivo y universal.
pero, también, dinamico y cambiante.
relativo y subjetivo. Por ello. lo que se
observa en las personas no son los
valores en simismos. sino su manifes-
tacion ante contextos y situaciones
concretas. Habria que concluir como
sostiene Frondizi. otorgandole asi una
mayor complejdad y una mayor rique-
za de analisis que "los valores no son ni
€0sas. Ni vivencias. Nl esencias; son
valores’

CONCLUSIONES

Después de haber leido a los diferentes
autores, sibien el unico que hace refe-
rencia especifica a los valares en la
clase de Educacion Fisica es Gutiérrez
Sanmartin, analizando al resto estoy
en condiciones de afirmar que los prin-
cipales valores gue se deberian traba-
jarenla clase de Educacidn Fisica son
la solidaridad. el respeto, la tolerancia.
la cooperacian. la relacion social. la
pertenencia a un grupo, la expresién de
sentimiento, la responsabilidad. la con-
vivencia. la lucha por la igualdad. el
compaiterismo. Otros valores no tan
relacionados con la esfera social, sino
mas bien con el ambito personal serian
la habilidad fisica y mental. la diversidn
el reto personal, la autadisciplina, la
perseverancia, la honestidad. el respe-
to.la humildad y la salud, entre otras.
Es de suma importancia la intencion que
prevalezcadurante el procesode ensenan-
za - aprendizaje. lo cual aportara o no una
serie de valores positivos alos alumnos

SI qgueremos que nuestros alumnos
adquieran  cualidades  socialmente
deseables atraves de laEducacién Fisica
los docentes deberemos incluirlos coma
un cantenido transversal en lo que a edu-
cacion sobre valores se refiera, para lo
cual hay gue invertir tiempo. esfuerzo y
dedicacion

El papel del profesor de Educacion Fisica.
nodebe restringirse soloala ensefianza de
fundamentos fisicos y técnicos, sino que
debe generar verdaderos espacios que den
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cuenta del lugar sue ocupa la formacion en
valores para una educacionintegral

Los profesores de Educacion Fisico nos
debemos convencer que nuestra area de
trabajo goza de caracteristicas privilegia-
das parala promocion de valores sociales
y personales. nadie debe ser tildado de
agente moralizante. sino educador en el
mas amplioymejor sentido de la palabra.
Hay que comprometerse. empefiarse en
el hecho de educar y promocionar las
valores sociales y personales. en todas
las clases de Educacion Fisica,

La educacion en valores exige congruen-
cia entre el decir y el hacer. Por tanto.
sugiero que l0s programas de formacion
y actualizacion de los profesores de Edu-
cacion Fisica deben contemplario como
una prionidad. para lograr incidir en las
practicas de los docentes del drea.

Para finalizar este trabajo citaremos una
frese de Hammelbeck ‘La educacion es
mucho mas que educacion fisica. pero es
muy poco sinella’,
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Resumen.

El presente estudio explora, mediante
encuesta a los deportistas de alto rendi-
miento sobre la valoracion que les otorgan
a los sistemas de premiacion en vigencia
enla Argentina.

Los motivos que llevan a investigar vy
revisar el sistema de premiacion actual
se centran en la diversidad observada
entre los mismos. asi como el efecto que
generan en los deportistas. Cabe desta-
car el interrogante sobre la significacion
de estos premios. si son tomados como
un reconocimiento a su desempefia
deportivo 0.como un valor en simismao
Desde esta perspectiva se focaliza en la
percepcion gue el deportista tiene del
premio que recibe, como valoracion de
su labor, pero asi mismo puede consti-
tuir responsabilidad y exigencia para el
futuro.

Esta investigacion propone un enfoque
novedoso en relacion a los sistemas de
premiacion en el mundo del deporte;
aportando una mirada critica al métedo
utilizado yno al reconocimiento en si. Por
esta razon. se parte desde los pensa-
mientos y percepciones de Los propios
deportistas

Palabras claves

Premiacion. Alto Rendimiento. Depor-
tista Federado. Instituciones deporti-
vas

Introduccion

La presente tesis parte desde la expe-
riencia personal. como representante
del seleccionado Nacional de Cestoball,
equipo que obtuvo varios premios.
tantos del ambito pdblico como del
ambito privado. y en el que varias
deportistas del equipo recibieron tam-
bién un reconocimiento de actuacion
individual. En el 2015, luego de que el
seleccionado ganara el premio Olimpia
de Plata -del ambito privado-, se infor-
ma que el Cestoball no formaria parte
de los deportes a premiar al ano
siguiente. Esta noticia generd una gran
desilusidn. Esta experiencia estimuld la
reflexionyla inquietud de indagar lo que
generan en los deportistas los diversos
sistemas de premiacion en la Argenti-
na.

Por lo tanto. el presente estudio propo-
ne explorar, mediante encuestas a los
deportistas de alto rendimiento. sobre
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la valoracion que les otorgan a los sis-
temas de premiacion en vigencia en la
Argentina

Los motivos que llevan a investigar y
revisar el sistema de premiacion actual
se centran en la diversidad observada
entre los mismos, asi como el efecto
que generan en los deportistas. Es
decir. si la significacion de estos pre-
mios, son tomados como un reconaci-
mientc a su desempeno departivo o
como un valor en simisma

Los premios existen en todos Llos nive-
les deportivos. desde una medalla de
participaciénen un torneo barrial. hasta
recibir dinero por ganar un partido de
futbol

Desde esta perspectiva se focalizaenla
percepcion que el deportista tiene del
premio gue recibe. como valoracion de
su labor. pero que puede constituir, asi-
misma. responsabilidad y exigencia
para el futuro.

Por lo tanto. la presente tesis tiene
como objetivo describir y analizar el
sistema de premiacion deportiva en la
Argentina.

Para lograr este objetivo se realizd un
trabajo de campo a través de encuestas
a deportistas de alto rendimiento. entre
14 y 18 anos. llevadas a cabo entres Ins-
tituciones en la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires. el Club Defensores de
Belgrano. el Club Ciudad de Buenos
Aires y el Centro Nacional de Alto Ren-
dimiento Deportivo. El objeto de estudio
se desarrollara a partir de la muestra
de 60 encuestas a deportistas de alto
rendimiento de cestoball, fltbol. atle-
tismo. judo. natacion. triathlon, penta-
thlon moderno, lanzamientc de bala y
disco. lucha. levantamiento de pesas

También se realizaron enkrevistas a ex
deportistas y entrenadores reconaci-
dos a nivel nacional. entre fuentes
bibliograficas y multimedia

Para finalizar. tomanda como base
estas entrevistas y encuestas, se plan-
teara. con una mirada critica al método
utilizado, un enfogue novedoso en rela-
cidn a los sistemas de premiacion en el
mundo del deporte

En el Capitulo | se presenta el objetivo
general yespecificos del trabajo. el pro-
blema y las preguntas de investigacion,
En el Capitulo Il se aborda el desarrollo
del marco tedrico, las visiones opues-
tas acerca del deporte. con modelos
bien definidos, como el espartano y el
ateniense. definiciones de Alto Rendi-
miento y Deporte Amateur como puntos
de partida. Se presenta el sistema de
premiacion vigente en la Argentina y
como influye en el rendimiento de nues-
tros deportistas.

En el capitulo Il se define el marco me-
todologico, se remarcan las variables.
las herramientas y el tipo de investiga-
cidn elegida.

En el Capitulo IV se ofrecen los datos
obtenidos. su analisis y los resultados,
Y finalmente. en el Capitulo VI se pre-
sentan las conclusiones. discusiones y
nuevos disparadores de estatesis

Probtema de la investigacion
¢Cudl es la percepcion de la premiacién

para un deportista de alto rendimiento
de 15 a18 afos?
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Preguntas de la investigacion

Las preguntas que surgieron al comen-
zar este proceso de investigacion:

* ;Cual es la percepcion sobre la pre
miacion actual por parte de los depor-
tistas argentines?

« ;Que tipo de premio prefierenlos
deportistas de alto rendimiento?

« ;Existen diferencias de preferencia
sequn el tipo de deporte gue practi-
can?

« ;Qué repercusion deportiva/emocio-
nal
produce un premio en los deportistas?
.Es un estimulo o una carga?

Objetivos generales

Describir la percepcion por parte de Llos
deportistas de alto rendimiento sobre el
sistema de premiacion

Objetivos especificos

Identificar el impacto gque genera en los
depoartistas la recepcion de un premic
Determinar la importancia que los
departistas de altc rendimiento les dan
alos distintos tipos de premios
Identificar las preferencias de premios
segun el tipo de deporte que practican
Analizar la repercusion departiva/e-
mocional gue produce un premio en los
deportistas.

MARCO TEORICO

En este capitulo nos encontraremas
con las clasificaciones del deporte;
amateur y profesional. la caracteriza-
cidn de héroe ateniense y Campedn
Olimpico. la globalizacion y el capitalis-
mo, la valoracién-validacion del siste-
ma de premiacion. el ganar sin ganar, y
el cerebro y la mente de los deportistas
relacionado conla metivacian,

Para analizar el sistema de premiacion
deportiva enla Argentina, se requiere la
utilizacién de algunos parametros que
sirvan como referencia

Siguendo las clasificaciones propues-
tas por Durand (1968) y Matveiev (1980)
comprendemos que existen diferentes
maneras de categorizar a los deportes
y sus deportistas,

Tablal,

Clasificacion del deporte

Clasificacién del deporte segiin Durand
(1968).

Tabla 2.

Clasificacian de los deportes segun los
tipos de esfuerzos

Clasificacion del deporte segun Ma-
tveiev (1975)

A los efectos del analisis de los datos
que se propone una clasificacion gene-
ral que integre la de los autores ante-
riormente mencionados

Asimismo. al ser el objeto de estudio las
percepciones de ios deportistas -sobre
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la premiacion- es indispensable repa-
rar en el nivel gue desarrollan su activi-
dad deportiva.

Se utilizara un sistema de categorias
basado en los conceptos que propone
Claudio Tamburrini

Tabla 3.

Clasificacion de los deportistas
Ciasificacion de deportistas segun su
dedicacion.

El concepto de deportista profesional
puede apreciarse en la cita de Miguel
Cardenal Carro. catedratico del Dere-
cho del Trabajo y la Seguridad Social de
Espana:

“El deportista profesional no juega. a
diferencia del aficionado, sinc que tra-
baja. no practica el departe por aficién,
sino que ofrece y presta sus servicios a
un empresario mediante un salario’
(Derecho del Trabajo. 1978. pag. 57).

A los efectas de incorporar informacién
sabre las subcategorias de "No federa-
do. federado. alto rendimiento y profe-
sional”. se detallan a continuacién sus
instituciones u organizaciones. el tipo
de actividad. su finalidad y sus utilida-
des obtenidas

Tipo de deporte segun las instituciones
a la cuales pertenece. el tipo de activi-
dad. la finalidad y la utilidad

Es conveniente adentrarse en et perfil
de los deportistas federados y de alto
rendimiento gue segun el autor Fernan-
do Sanchez Baruelos (1999} "es indu-
dable gue puede establecerse un
parangdn entre el Campedn Olimpico
Moderno y el Héroe Ateniense. y no es
nada aventurado afirmar que esta idea
forma parte de la filosofia educativa de

Coubertin. EL héroe deportivo actual con
su aureola de “fama - devocidn popu-
lar”. y "triunfo - éxito social y economi-
co’.constituyeunaisladentrodelagran
tendencia desmitificadora en La que se
encuentrainmersa la sociedad”

Un atleta profesional es caracterizado
coma alguien que, ya sea directa (me-
diante uncontrato de trahajo) o indirec-
tamente (através de contratos de publi-
cidad o de patrocinio comercial) obtiene
compensacian economica por su activi-
dad deportiva {Tamburrini. 2001, pag.18}.
Etimoldgicamente la palabra "Héroe
proviene del griego Bpwg y son los
muertos memorables. es decir. aque-
llos que han realizadohazanas que han
supuesto una mejor vida para los hom-
bresy que por tanto merecen ser recor-
dados de generacién en generacidn. Es
mas que un hombre, pero menaos que un
dios. ya que es producte de la unidn de
un ser divino y de un ser humano, Se los
considera semidioses ya gue son inter-
mediarios entre nuestro mundo y el
divino.

2.1Glabalizacion. capitalismo y deporte

En la actuahdad. el deporte puede con-
siderarse un producto mas de consumo
en mundo capitalista: el éxito deportivo,
vende. Asi los deportes y su reproduc-
ci6n mediatica se vuelven un objeto de
consumo rigido por las leyes del mer-
cade.

El deporte. luego de la modernidad se
asocia a la industria del entretenimien-
to. la glohalizacion. los sponsors. la
exposicidn de los medios de comunica-
cidn. el mercadeo deportivo. etc. Los
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hinchas pasaron a ser clientes que
compran todo lo relativo a los idolos o
heroes que fabrican los medios de
comunicacion y sus oficinas de marke-
ting para sacar provecho econémico.

A esta nueva manera de percibir el
deporte se la denomina Deporte-Es-
pectaculo, categoria mas compleja y
moderna. Edward Luttwak en su libro
Turbocapitalisme  {1998)  sostiene;
"Ahora. todo deporte por recondito o
especializado que sea -que se practi-
que par equipos o de forma individual;
para profesionales o para nifios- gue
pueda atraer una audiencia que pague
y/o patrocinadores y/o una cobertura
televisiva pagada, noc se permite que
siga siendo simple deporte, sino gue
debe ser un espectaculo destinado a
dar el maximo de ingresos’

Citando a Barreau y Morne (1997). “los
esfuerzos de Pierre de Coubertin para
crear una Pedagogia Deportiva huma-
nista han fracasado'. El deporte ama-
teur ha sucumbido ante el sagueo capi-
talista. El deportista es el instrumento
de la ganancia y el espectador el gran
consumidor arengado mediante esti-
mulos patrigticos y sectarios. Ricardo
{2000} indica que la globalizacion del
deporte ha creado riqueza para un
pequefio grupo de instituciones y mass
media. asi. en la blsqueda de mercado,
los valores culturales y democraticos
van perdiendo protagonismo; el proce-
so de globalizacién y comercializacion
presiona a los periodistas para servir a
intereses comerciales, reforzando la
concentracion de poder en determina-
dos medios y organizactanes departi-

vas. Ademas. la profesionalizacion del
deporte en beneficio del consuma y del
espectaculo ha sido un nuevo escapa-
rate para agudizar las diferencias entre
los paises y lafracturasocial.

Uno de los aspectos de la practica
deportiva competitiva actual se centra
en el modelo meritocratico que organi-
za una politica de premios y medallas
como refuerzo del sistema competitivo.
en este sentido. los medios de comuni-
cacion de masas y la publicidad ensal-
zan al ganador y ocultan y se ignora la
derrota, el perdedor. el abandono
deportivo, 1as lesiones, falseandose la
realidad (Fraile. 1999).

Mediante el apoyo al deporte de elite se
intenta hacer creer a la ciudadania. que
se generan participantes, sin embargo
en gran medida lo unico gue se genera
son espectadores. Por tanto, y segun
Vizuete, M. (1999). la primera accion que
se lleva a caba a la hora de valorar el
deporte como elemento de poder es
desposeer de su finalidad educativa y
administrarle el caracter de actividad
mercantil.

En la llamada globalizacion asistimos a
un proceso de transnacionalizacion
deportiva que imprime al deporte entre
otras las siguientes caracteristicas:

La configuracion de una vasta ma-
cro-organizacion mundial muy podero-
sa. economicamente muy fuerte vy
dotada de una legislacion y funciona-
miento juridico independiente de los
Estados nacionales, pero muy influen-
ciada por las principales potencias
deportivas mundiales que también lo
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son en lo economico. politico. militar.
etc.

La conversion del deporte enunade las
principales industnas del espectaculo.
del entreterimiento y de canalizacion
deltiempo libre.

La aplicacion de la ciencia y la tecnolo-
gia.

La progresiva desaparicion del llamado
deportista "aficionado”.

La indiferenciacion entre la Organiza-
cion Deportiva Mundialy la empresadel
espectaculo deportivo.

Como contraposicion a las ideas de
competencia y de “ganar a teda costa’.
el Lic. Bernardo Toro -filasofo. educa-
dor de Colombia y una de los pensado-
res mas importantes de la educacion y
la democracia en Ameérica Latina-
desarrollo "El paradigma del cuidado”™
En su charla TEDx Pura Vida 2012, Toro
desarrolla que durante varios siglos el
paradigma del éxito, del poder. del
ganar. del aculumar de ser importante,
de vencer ha sido el paradigma que ha
orientado gran parte de nuestras deci-
siones personales, sociales, familiares.
yde los paises yde las regiones.

(...)JUna forma practica de poder enten-
der el cuidado. es aprender a hacer
transacciones ganar-ganar. Con uno
mismo. con los cercanos, con los lejos.
con los extranos y con el planeta. Esta-
mos acostumbrados a hacer transac-
ciones ganar-perder. Queremos ser los
mas santos. los mas honrados. los mas
poderosos. pero siempre en relacion
con otro. El desafio que el paradigma le
pone a la Educacion es como hacer
transacciones ganar-ganar

2.2 Valoracion - Validacion
Sistema de premiacion deportivo

Para comprender de un modo mas
acertado. se recurre a la definicion de
reconocimiento utilizada por primera
vez por Johann Gottlieb Fichte en su
obra Fundamento del derecho natural
(1796) como "la necesidad quetiene el yo
de que los demas lo reconozcan y me
confirmen como un sujeto libre y
activo”

Otra definicidon importante para este
trabajo es @ de premio como “una
recompensa, un galardén o una remu-
neracién que se da por algun mérito o
servicia”. Otro concepto que serd
importante es la recompensa. que
refiere a retribuir un servicio. premiar
un mérito o compensar un dano.
Aclarados dichos conceptos podemos
acordar que el premio se trata de una
compensacion 0 recompensa. en
cambio el reconocimiento es el motivo
de esarecompensa,

La Secretaria de Deportes de la Nacidn.
el ENARD -Ente Nacional de Alto Rendi-
miento Deportivo- y el Comité Olimpico
Argenlino son las organizaciones pri-
marias del deporte, las cuales trabajan
adiario por y para los deportistas. Brin-
dan apoyos econdmicos para realizar
viajes preparatorios. les otorgan becas
a los deportistas y a sus entrenadores.
realizan un seguimiento de resultados y
de logro de objetivos, evalua los proce-
sos de desarrollo. etc.
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Enla siguiente figura se expresan los diferentes lipos de “premios” que reciben los deportistas de
alto rendimiento por pertenecer aesle nicho;

nidaen el

DEPORTISTA

‘Swiss Medicaly
Talleres sobre
alto rendimienta,
sl

En la Secretaria de Deportes de la
Nacion existe una forma de premiacion
para los deportistas de alto rendimien-
to. Cada Federacion Nacional propone a
los mejares deportistas; luego la
Secretaria de Deportes decide a cuales
de ellos otorgara beca. Actualmente se
otorgan 1150 “Becas Deportivas™ entre
52 federaciones nacionales.

Existentambién. becas destinadasa los
entrenadores nacionales denocminadas
“Becas de ensefianza’ las cuales suman
un total de 431divididas en 52 federacio-

nes nacionales, para deportes conven-
cionales o paralimpicos.

El Ente Nacional de Alto Rendimiento
Deportiva. de composicion mixta {(ambi-
to publico y privado) cuyos coadminis-
tradores son el Comite Olimpico Argen-
tino (COA) y la Secretaria de Deporte de
la Nacion.

En la siguiente tabla se compara la calidad
de las becas otargadas por os #0s entes
quenucleanel deporte de Alto Rendimienta
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COMPARACION ENTRE .OS TIPOS DE BECAS QUE OTORGA LA SECRETARIA NE DEPORTES DE LA NACIGN Y EL ENTE NACIONAL
DE ALTO RENDIMIENTO DEPORTIVQ.

Otro lipo de premio econdmico que
entrega el ENARD a los deportistas y
entrenaderes Olimpicos es un monto
fijo por la obtencion de una medalla de
oro en los Juegas Olimpicos

Otro beneficio que ohtienen los depor-
tistas de representacion nacional.
desde el afio 1997. es una erogacion en
el valor de las cuotas de las carreras
universitarias de las casas de estudio
que integran la ADAU (Asociacion del
Deporte Amateur Universitario). 1a
misma ronda entre el 50 y 100%.

Incluso existen otro tipo de premios o

utilidades para los deportistas de alto
rendimiento

Obra social Swiss Medical y Assist
Card.

Taller de Alto Rendimiento. capacitar a
atletas que estan ingresando al mundo
del deporte internacional, para conocer
las reglas y procesos como los contro-
les antidoping ¢ el rol dentro de una
delegacion de representacidn nacional.
Transicion al Profesionalismo: progra-
ma de entrenamiento de herramientas
necesarias para la toma de mejores
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decisiones de caraa su futuro deportivo
ypersonal.

Plan Futuro: provee herramientas para
la transicion de la competencia de alto
rendimiento al ambito laboral.

Becas a través de convenios para com-
pletar los estudios secundarios. idio-
mas y carreras universitarias.

La Secretaria de Beportes de la Nacion
y el ENARD adhieren a la Ley 20.5%96 -
Licencia Especial Deportiva que le con-
fiere a los miembros de ta delegacion
(atletas. integrantes del cuerpo tecnico.
médico. kinesidlogo, psicologo. delega-
dos u coficiales) la posibilidad de una
licencia especial deportiva con goce de
haberes cuando se encuentren repre-
sentando a su pais en Congresos,
Asambleas. Torneos, Campeonatos u
otras actividades.

De igual forma. el Comité Olimpico
Argentino, atraves de Solidaridad Olim-
picaInternacional {SOI}, otorga 12 becas
camo un compliemento paralaprepara-
cion rumbo a los Juegos Olimpicos
Tokio 2020.

Existen paises que utilizanla modalidad
de incrementar elmontode la becaante
resultados que nao alcanzaron el del
nivel proyectado. Se utiliza la lagica de
reforzar con recursos gue estimulen
los procesos y objetivos propuestos
paralos deportistas mas prometedores
(Estados Unidos y Canada).

En las competencias actuales tanto
amateur como profesionales. es parte
de la tradicion premiar a los tres mejo-
res con un premio de mayor envergadu-
ra {medallas de oro. plata y bronce) El
acto de recibir la medalla se realiza
sublendo al nivel carrespondiente del
podio. Al mamento de recibir la presea,
se reproduce el Himno Nacional de los

deportistas ganadores. simbaolizando ia
identificacion con supais y la existencia
de unanacidn, detras del individuo. Este
ritual se desarrolla en linea con las
ideas de nacionalismo en el deporte
descritas por el autor Claudio Tambu-
rrini. Los puestos obtenidos por debajo
deltercero, son mencionadosy publica-
dos oportunamente.

En el Manual de Protocolo de la FIE (Fe-
deracién Internacional de Esgrima).
puede observarse el nivel de estructu-
racion que posee este acto. "En todas
las ceremomias de entrega de premios
es obligatorio que suene el himno
nacional del ganador. También debe
aparecer la bandera nacional de los
medallistas. El podio para la ceremonia
de entrega de medallas estara en la
pista delasfinales c cerca. El lugar para
el ganador (o para el equipo ganador)
estarad ligeramente mas alto gque el
segundo. que estara a la derecha del
primera, y que el tercero, que estara ala
izquierda” (Manual de Regqulaciones
para la organizacion de ceremonias
protocolarias de las competencias).

&



T

Los deportistas de alto rendimiento son
productos de un proceso de formacion
que se inicia a temprana edad. General-
mente las escuelas de iniciacidn depor-
tiva utilizan como recurso para molivar
y estimular a los nifios y ninas la entre-
ga de premios de modo regular

Los reconocimientos de las etapas
farmativas frecuentemente son;
» Alaasistencia alos entrenamientos
(premiomensual y a todos tos jugado-
res
que cumplan)
+ Revelacion (anual)
» Trayectoria {(anual)
» Mejor cempanera/o (anual)

23 El cerebro y la mente de los
deporiistas

El camino hacia el alto rendimiento

FIGURA 2 LA JUDDCA PALILA PARETO RECIEAENDD SUMEDALLAOE OR

.Y -

OEN LOS JUEGDS OLIMPICOS DE RID 2014

requiere no solo del entrenamiento
fisico. tactico y técnico sino también de
la participacion protagdnica del cerebro
yla mente. En este aspecto nos introdu-
ciremos en los procesos cognitivos de
los deportistas tratados por renombra-
dos especialistas

Rafael Zabarain, psicdlogo deportivo de
la seleccion Colombia juvenil de fatbol
sefala gue “la parte mental hay que
entrenarla y eso es fundamental. Igual
gue como se entrena la parte fisica. la
partetactica. la parte técnica. se entrena
la parte mental Porsuparte la psicologa
departiva del IDRD de Colombia. Ivonne
Escobar anade que el "proceso funciona
igual que un musculo y por eso hay que
entrenar todos los dias, porque las habi-
lidades de la cabeza hay que reforzarlas
adiario. Nuestro trabajo es guiarlos Mas
importante que la técnica. es conocer y

saber de donde viene la falencia”



Segun el doctor en Biologia Molecular
de la UBA y de la Universidad de Maon-
tpellier en Francia. Estanislac Ba-
chrach. “el cerebro representa aproxi-
madamente entre 2 y b por ciento del
peso del cuerpo, a pesar de ello consu-
me enfre el 20 o el 25 por ciento de la
energia’

Este autor introduce la idea del “cara-
melo cognitivo”. segln las imagenes
que muestran el cerebro, el ejercicio
incrementa el volimen de sangre en
distintas regiones. Ademas. el ejercicio
estimula la produccion de un potente
neurotransmisor. el factor neurotrofi-
co, que mantiene las neuranas javenes.
sanas y con gran conectividad entre
ellas, asi como el incremento de la neu-
rogénesis. es decir la formacion de
nuevas neuronas en el cerebro.

Al realizar actividad fisica se enciende
en el cerebro el sistema de comporta-
miento-recompensa. liberando wuna
fuerte dosis de dopamina que motiva el
intento y la repeticionde la actividad. La
dopamina es considerada un neuro-
transmisor involucrado en el complejo
sistema cognitivo de la mativacion.
Ademas. este ciclo de comportamiento
repetitivo y de recompensa promueve
el continuo mejoramiento de la perfor-
mance.

Hasta aqui se ha hecho mencion del
organo bioldgico que constituye el
cerebro. Es oportuno presentar el con-
cepto de ‘mente” definido por Julian
Pérez Porto y Marta Merino (2011). para

referirnos a un fenomeno complejo que
se asocia al pensamiento, implicando
un conjunto de procesos y actividades
gue se desarrollan en la psiquis y que,
en su mayoria, son de caracter cogniti-
vo. Se trata de una facultad del cerebro
que permite al ser humano recopilar
informacion. analizarla y extraer con-
clusiones.

El cerebro mueve yda forma a la mente.
Cerebro y mente interactian de una
forma tan profunda gque se comprende
Mejor coma un unico sistema codepen-
diente (Bachrach, 2014).

Dentro de la esfera de la preparacion
mental en el deporte es preciso dete-
nernos en el aspecto motivacional.

La motivacion es una vanable psicolo-
gica intangible que se refiere a las fuer-
zas internas y/o externas que producen
elinicio. direccion y persistencia de una
conducta. Lievandolo al ambito deporti-
vo. sin la presencia de motivacion. es
dificil gue comenzar y sobre todo soste-
ner una actividad fisico-deportiva. Es
unproceso individual en el que intervie-
nen factores bioldgicos. emocionales.
cegnitivos, ambientales.

Segun Carlos Giesenow, la motivacion
es un término que refiere a las ganas de
realizar una actividad o lograr alge. con
el agregado de cierta conviccion de
poder hacerlo. Otorga importancia al
simple hecho de vivir esa experiencia y
conquistar ciertos logros {ganar un
torneo. bajar un tiempo personal mejo-
rar un gesto tecnico ola formafisica).
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John Atkinson (1964). psicologo estadou-
nidense de la década del 50 desarrollo un
modelo segln el cual la motivacidn de
logro estaria dada por la tendencia a la
blsqueda del éxito menos la tendencia a
evitar el fracaso. Asi. ambos motivos
{hacia el éxito y hacia la evitacion del fra-
caso) son distintos. EL primero. La esta
dado por el motivo hacia el éxito (Me) por
laprot:abilidad del éxito (Pe) y porel valor
incentivo del éxito {le). La probabilidad de
éxito es la expectativa de alcanzar la
meta u objetivo y el valor incentivo del
éxito se relaciona con el orgullo o la
satisfaccion que siente la persona al
alcanzar la meta. Operacionalmente,
sin embargo. el incentivo del éxito es
igual a 1menos la probabilidad del éxito
(le =1 - Pe). La tendencia hacta el éxito
{Te)} se resume en el siguiente algoritmo:

Te=MexPexle

La tendencia hacia la evitacion del fra-
caso (Tef) también es determinada por
tres factores combinados de manera
multiplicativa: el motivo hacia la evita-
cion del fracaso (Mef), la probabilidad
del fracaso (Pf) y el valor incentivo del
fracaso (If)

Tef=Mefx Pfx If

De este modo. John Atkinson propone
un modo de operacionalizar una varia-
ble sumamente cualitativa haciéndola
‘medible” de un modo cuantitativo.

A su vez, Estanisiao Bachrach propone
la existencia de dos areas del cerebro
relacionadas con la motivacion:

Area responsable de la superacidn, del
exito. del arriesgar, del desarrollo.

Area del "cuidado”. refiere a asegurar lo
conseguido.

De este modo. unade |as dreas es activa
y promotora de cambios y 1a otra. man-
tiene y sostiene lo conseguido. perma-
neciendo en lo estético.

La siguiente tabla fue realizada por
Deci. E y Ryan. R (2000) demuestra los
tipos de motivacidn, estilos de regula-
cidn y procesos correspondientes a
conductas autodeterminadas o no
autodeterminadas.

Mateo M. Soriano. catedratico de la Uni-
versidad de Zaragoza enltiende por mo-
tivacion extrinseca cuando la conducta
del deportista es dirigida hacia la obten-
cion de una recompensa. es decir que la
conducta es un medio para obtener el
fin, que es el premio.

Por otro laso. la motivacion intrinseca.
se relaciona con el placer que se expe-
rimenta al realizar una actividad, sin
recibir una gratificacion externa. Se
caracteriza por el interés por la activi-
dad y la necesidad de competencia y
autorreatizacion del atleta. que conti-
nuan luego de haber logrado la meta u
objetivo.

Cabe destacar que hasta aqui hemos
descrito y presentade conceptos e
ideas pertinentes para el caso que se
presenta a continuacion.

La clasificacion de! deporte refiere a la
poblacion convocada. que se incluye en
el grupo de deportistas de alto rendi-
miento y federado. Asimismo. se com-
paran los conceptas del héroe campedn
de Sénchez Banuelos y el Campeodn
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Olimpico actual, ambos son modelos de
deportistas tradicionales que. actual-
mente. interactlan con un sistema
capitalista,

La globalizacion del deporte ha creado
el modelo meritocratico que organiza
un régimen de premios y medallas
como refuerzo del sistema competitivo,
donde lo importante es ganar

En la cultura del deporte competitivo es
irrefutable la necesidad de ganar Sin
embargo. existen posturas éticas a
nivel individual tanto de deportistas
como de entrenadores donde el ganar
no solamente representa superar a un
adversario o una marca. En algunos
casos, los conceptos de alcanzable e
tnalcanzable comienzan a tener un pro-
tagomismo que explica atras formas de
ganar,

Finalmente. cerebro. mente y motiva-
cidn interactdan en una compleja rela-
cion que influencian y hasta determinan
la cancrecion de los objetivos propues-
tos.

MARCO METODOLGGICO
3.1Tipo de investigacion y disefio

Esta investigacion es exploratoria-
descriptiva. ya que explora el problema
y su entorno para dar conocimiento del
mismo. El disefio de la investigacion es
de un enfoque mixto: cuantitativo y cua-
litative,

Desde el enfoque cuantitativo, se reali-
zaron encuestas a 60 deportistas de
alta rendimiento entre 15 y 18 arios para
conocer su interpretacion acerca de la

premiacion deportiva en Argentina. Se

relevan datos estadisticos para dar

sustento a los discursos de los depor-
tistas.

Desde el enfoque cualitativo. serealiza-

ron entrevistas a entrenadores recono-

cidos a nivel nacional e internacional y

profesionales del area de ta Salud de la

Secretaria de Deporte de la Nacion

+ Entrenador de la Seleccion Argenting

de Balonmano femenina;

* Ex jugadoray ex entrenadora de la

Seleccion Argentina de Softball feme-
nina,

« Entrenador de la Seleccion Argentina

de Voleibol.

* Ex jusadora de la seleccidn de Hand-

ball:

« Magistery Lic. en Educacion Fisica.
trabaja en el Laboratorio de Fisiclogia
del ejercicio del Centro Nacional de

alto rendimiento deporltivo

(CeN.ARD)

Como herramienta de recoleccion de
datos se realizaron encuestas a depor-
listas sobre su recorrido dentro del sis-
tema de competencias y su percepcion
del sistema de premiacion

Esimportanterecordar que la unidad de
analisis de esta investigacion son las
personas (deportistas y entrenadores).

3.2 Variables

SegunHernandez Sampieri. es necesa-
rio para comprender el camino de la
investigacion definir de manera con-
ceptual a las variables ulilizadas. defi-
niendo asiuna posicion epistemalogica
Deportista de alto rendimiento: persona
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que se dedica a un deporte. Compite a
nivel mundial y en Juegos Olimpicos
Tiene como finalidad los resultados y
objetivos. Pueden ser remunerados o
no

Deportista federado: personaque reali-
za un deporte de caracter amateur pero
que compiten de manera regular. en
torneos locales. regionales y ligas.
Tiene caomo finalidad la salud. el perte-
necer. No recibe remuneracion en
cambio de la actividad.

Premiacién deportiva: una recompen-
sa. ungalarddn o una remuneracion que
se #la por algun meérito deportivo

3.3 Caracteristicas de la Muestra Cuan-
titativa

Las encuestas se realizaron en el mes
de junio-julio 2017 a 60 deportistas
federados y de alto rendimiento de un
rango etario de 15 a 18 anos. (edades
correspondientes a las categorias de
los Juegas Olimpicos de la Juventud)
Fueron de caracter andnimo. presen-
cialy voluntano

Del total de los encuestados el 50% se
encuentran alojados en el Hotel Pedro
Quartucci. Esto permite gue continden
con sus estudios y estimulos de entre-
namiento en el Centro Nacional de Alto
Rendimiento Deportivo

Los individuos encuestados represen-
tan los siguientes deportes

» Futbaol.

= Cestoball.

» Natacion.

* Levantamiento de Pesas.

= Atletismo.

« Judo.

+ Triatldn, Pentatlon Moderno,
* Lanzamientode balaydisco.
* Lucha.

Las encuestas consistian en preguntas
de opcidn multiple. y sdlo una pregunta
ahierta. En el anexo [l se adjuntan la
totalidad de las mismas. Alll expresan,
desde sus diferentes ambitos de com-
petencia, participacion y entrenamien-
to. su opinion acerca del reconocimien-
to o premiacion que reciben

Tanto las entrevistas, encuestas como

los entrenamientos han sido realizados

en lasinstalaciones del:

» Centro Nacional de Altc Rendimiento
Deportivo (CeNARD),

* Club Ciudad de Buenos Aires,

« Club Defenscres de Belgrano de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

3.4 Caracteristicas de la Muestra

Cualitativa

La muestra fue seleccionada por el
prestigio ¥ conocimiento de los sujetos
en el tema. todos ellos son y Fueron
entrenadores o deportistas de allo ren-
dimiento.




3.5 Instrumento de la Muestra Cuantitativa

ENCUESTA A DEPORTISTAS
DEPORTE

EDAD

SEX0

EDAD EN QUE COMENZ0 EL DEPORTE

1. ;{Hace cuantas afios practica el deporte a nivel competitivo?

2. ;Alguna vez obtuve unpremio por su desmpeiio o el de su equipe? ;Cual?

3. ;Qué tipo de premia/reconacimiento te gustaria recibir? Seleccionar una de las opciones:

1. Material
Z. Deporlivo
3. Publico

4. ;Qué tipo de “premio material” le gustana recibir? Priorizar del1al 3:

1. Beca o Remuneracian

2.Medalla y trofeo

3. Uncelular

4. Otros especificar.

5. ;Qué tipo de "premio deportiva” te gustaria recibir? Priorizar del 1al 3:

1. Campus de entrenamiento en otra pais
2. Equipamiento deportivo de marca
3. Un dia de entrenamiento con el maximo exponente de tu deporte

6. ;Qué tipo de “premio publica” te gustaria recibir? Priorizar del1al 3:

1. La posibilidad de dar una charla en escuelas sobre lu deporte
2. Ladistincion en lu federacidn en la fiesta de fin de afio
3. Reconocimiento del gobierne nacional

7.:Creés que el premio implica una responsabilidad? ;De que bipo?




3.4 Instrumento de la Muestra Cualitativa

NOMBRE.

CARGO- HEAD COACH
EDAD

SEXD

EDAD EM LA QUE PARTICIPD DEL PRIMER JUEGO OLIMPICO

s ;En que Juegos Olimpicos participd?

* ;Hace cuantos afios juega/es entrenador de la Seleccién?
* ;Qué impacto tuvo en vos el primer juego Olimpice? ;Fué igual que los siguientes Juegos?
» ;Cuantas personastiene a carga?

PREMIACIGN
» ;Algunavez fué premiadn coma enfrenador?

» ;Qué significa ganar paa vos? ;Solo se ganan los partidos, puntos, premios?
£Qué cosas se pueden ganar?

» ;El ganar generauna presidn/obligacién para vos? ;Se mantienen los mismos abjetivas al ganar?

» JQué tipo de premio/reconocimiento te gustaria recibir? Exxplicar las 3 opciones.

1. Material
2. Oeportivo
3, Publico




CAPITULO 4

4.1 Analisis cuantitativo

La representacion de cada deporte en
la muestra (60 deportistas) proviene
de los siguientes deportes:

FUTBOL
CESTOBALL

ATLETISMO

NATACION

CARRERAS COMBINADAS

(pentatlon y biation}

DEPORTES DE COMBATE
(judo y lucha)

LEVANTAMIENTO DE PESAS

W N N & § N

TIPOS DEPREMIOS QUE PREFIEREN LOS DEPORTISTAS

45
40
3%
k[ 1]
25
a0
15

a

Wl

MATERIAL DEPORTIVO PUBLICO




Se puede observar que existe una ten-
dencia de eleccidn por el premio
geportivo. es decir. un campus, equipa-
miento departivo ¢ un dia de entrena-
miento con el maximo exponente de la
disciplina. Asimismo. esta valoracion
puede ser vinculada a la actividad
propia considerandola de este meodo
un "bien de uso” y no paseeria un valor
mercantil.

Entre los encuestados se encuentran
28 atletas mujeres y 32 atletas hom-
bres. A continuacién. se expondran Las
preferencias en cuanto al tipo de
premio a recibir, seguin su género,

cién de un premio. se observo:

37 atletas respondieron que la recep-
cion de un premio implica responsabi-
lidad y.

22 atletas respondieron conciben que
noimplica responsahilidad alguna.
Quienes afrontan la responsabilidad
ante la premiacion. justificaron sures-
puesta sosternendo que genera el
compromiso de mantener su rendi-
miento o incrementarlo; de continuar
entrenandc intensamente; de retener
el titulo: dando el ejemplo de esfuerzoy
de humildad.

El grupo de atletas. un 36.6%. siente
que no implica una responsabilidad.

TIPOS DE PREMIOS QUE PREFIEREN LOS DEPORTISTAS SEGUN EL GENERO

PUBLICO

DEPORTIVD

MATERIAL

A7 MASCULINO

Cabe destacar que existe una tenden-
cia en preferencia de premio por el
entrenamiento en el exterior. para los
deportes individuales 8214% y 59.37%
paralos deportes de conjunto

Respecto del cuestionamiento sobre el
grado de responsabilidad en la recep-

& FeEMENINO

considera la premiacion un cierre de
un proceso: que el premio no deberia
representar una carga, sino enten-
diendo que fue dado en funcion de sus
esfuerzos, dedicacion. desempefio y
resultados.

Del grupo de atletas que viven en el
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CeNARD. (50% de los encuestados).
22 consideran que el premio implica
unaresponsabilidad

La vida personal de este grupo de
deportistas esta intervenida par su
vida deportiva. Esto significa un aleja-
miento del nucleo familiar. la matricu-
lacion en la escuela publica ubicada
dentro del predio, la delegacionde res-
ponsabilidades en tutores designados
y la alimentacion y el descansc garan-
tizada por parte de la Secretariade De-
porte de la Nacion.

4.2 Analisis cualitativo
;Qué se gana cuando no se gana?

Eneste apartado aparecen conceptua-
lizaciones de cuatro prestigiosas figu-
ras del deporte de alto rendimiento
nacional. Tres de ellos han sido res-
ponsables de la performance de selec-
cionados que participaron en compe-
tencias tanto nacionales como inter-
nacionales, logrando conseguir y hasta
superar los objetivos propuestos.

Las entrevistas fueron realizadas con la
intencion de indagar sobre las concep-
ciones y valoraciones gue le otorgan al
hechode”ganar’.

J.V.: afirma que “el deporte no es lindo
solo cuando se gana. El deportista
combate contra si mismo. Eso es parte
de ganar. Ganar no es sélo salir cam-
peon, ganar s mejorarse, es superar-
se. Yo he perdide muchas veces. pero
he estado conforme con la que hice”.
Por su parte, Eduardo Peruchena.
coincide al proponer metas interme-
dias. “Los dirigentes no pueden cons-

truirlas, nosotros si. Cuando vos ponés
metas intermedias, evitas la caida al
precipicio. Tal vez perdiste. pero
lograste otras metas. te acercas a tu
realidad’.

L.G: manifiesta que cuando acude a los
recuerdos, no vuelve a las medallas,
pero si al concepto de la consagraciaon.
La idealizacion de: "lo logré”. La supe-
racion y los logros en la medida del
proceso. mas que llegar a algdn lugar.
La idealizacion del logro nc pone el
foco en el proceso. somos un pais
resultadista. “;A quiénle ganaste?".
Asimismo, Paula Meizoso acuerda con
estas declaraciones al sostener que
"la vida de un deportista no se puede
cerrar solo en los logros de campeo-
natos o medalias. hay deportistas que
nunca consiguteron una medalla o un
primer puesto en un campeonato e
igualmente se sienten y son exitosos.
Creo gue se puede ganar experiencia,
aprendizajes significativos para la
vida, valores. crecer como persona al
fortalecerse enel esfuerzo. ejercitar la
disciplina. la perseverancia y aprender
a funcionar y trabajar en equipo’.
Existe un denominador comun entre
los cuatro entrevistados donde se evi-
dencia la idea de que ganar no seria
solo obtener el mejor puesto frente a
los adversarigs. sino conseguir supe-
rar las metas que se propongan acorde
alarealidad de cada caso.

Finalmente, se puede afirmar que es
posible ganar aun en la derrota si se
tiene encuentaelacceso auna serie de
valores “intangibles” como ser: expe-
riencta, el fortalecimiento y madura-
cion de un equipo. logro de objetivos
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intermedios. la disciplina. pertenencia
e identidad a un equipo y a una nacién.
Parafraseando el personaje de la Pro-
fundidad en el libro "Un viaje al interior™
Sergio Vigil expresa sus ideas acerca
de queé es ganar.

"Ganar es superarncs a nosotros
mismos. Ganar es hacer un gol mas
que el dia anterior Ganar es haber
superado nuestros propios limites.
Ganar es haber logrado ser el mejor
que podiamos ser”.

La Licencia en psicologia deportiva
Lorena Gaivizzo (2018), del Departa-
mento de Psicologia del CeNARD.
sostiene que los deportistas con alta
exposicion mediatica pueden ser idea-
lizados tanto por el publico en general.
deportistas amateurs o de menor
categoria, proyectando sus propia
vidas y frustraciones enel deportistao
equipo "adoptado.

El tutor de la Escuela Media (201B)
expreso:. "Otra contraprestacién para
las promesas deportivas es brindarles
comida y alojamiento en el Ce.Na.R.D.,
la posibilidad de estudiar en la Escuela
Media N° 3 D.E 10 para asi tener todo
nucleado en el mismo lugar y poder
entrenar de una mejor manera’,

Esta investigacion tuve como objetivo
identificar el efecto que genera en los
deportistas la recepcion de premios y
determinar. especificamente en los
deportistas federados y de alto rendi-
miento, la relevancia que le otorgan.

El sistema de premiacidn. en la etapa
de formacion. es una practica contra-
dictoria con los valores del deporte.
Premiar a los mejores cuando el obje-
tivo es el desarrollo deportivo integral.

no se ajusta a los valores que se pre-
tenden en esta etapa

Del analisis de datos se observa que
existe una clara preferencia hacia los
premios deportivos {entrenamiento
con sumaximo referente, campusenel
exterior. equipamiento deportivo) por
encima de los premios materiales
Esta nueva lendencia de eleccion
genera una alternativa novedosa de
premiacion ante las modalidades his-
térico-tradicionales donde los mismos
no representan un beneficio para su
desarrollo deportivo

Cabe destacar que en categoria "pre-
mios deportivos™ el 8214% de los
deportistas individuales y 59.37% de
los deportes de conjunto consideran a
los entrenamientos en el exterior
como la mejor presea. La diferenciaen
la valoracidon podria deberse a que
dentro de los departes de conjunto se
encuentra el Futbol Nuestro pais
representa una ‘potencia’ a nivel mun-
dial en la gesta de jugadores gue
comienzan su carrera en la esfera
amateur. Por lo tanto. si bien el exterior
es un destino prometedor. la Argentina
como pais para desempenarse profe-
sionalmente es una muy buena opcion,
Coincidiendo con las reflexiones de
Paula Pareto (Medalla de Oro en los
Juegos Olimpicos 2016) respecto de su
percepcion del sistama de premiacion
actual en la Argentina. la volatilidad de
los premios se vincula directamente
con lo efimero de los puestos. Esto se
traduce en que tanto premios como
puestos carecen de permanencia en el
tiempo. La deportista propone que
para los premios materiales se consi-

g



deren los que posean una utilidad con-
creta, que permita seguir continuar el
desarrollo al deportista

Coma contraposicion a las ideas de
competencia y de “ganar a toda costa’,
se pretende cancientizar el mundo del
deporte y ia actividad fisica del para-
digma del cuidado del fildsofo Bernar-
do Toro, el cual consta de saber hacer
transacciones ganar-ganar. y asi
aprender valares y comportamientas
de este nuevo paradigma.

“La teoria del equilibrio” desarrollada
por John Forbes Nash sostiene que la
colaboracion es mas beneficiosa gue la
competitividad. En la esfera del deporte
esta sobredimensionado el hecho de
perder. y sobrevalorado el ganar.
Existeuna falta derepresentatividad de
un organismo publico como la Secreta-
ria de Deportes de la Nacion en la pre-
miacian y reconocimiento a deportistas
nacionales. Es la accion ultima gue
deberia llevar adelante para concretar
el ciclo de apoyo, seguimiento y pre-
miacion a los deportistas nacionales.
Finalmente se concibe la actividad
fisica y las competencias como parte
de una estrategia de mayor compleji-
dad que se propone metas mas ambi-
ciosas como ser una verdadera “Alfa-
betizacion Deportiva” Ganar y perder
son dos caras de una misma moneda, y
esto sucede tanto en el deporte como
en la vida misma.

5.1 Nuevos disparadores

Se compartenideas que surgen de este
trabajo como posibilidades de accio-

nes futuras.

La idea principal es la creacion de pre-
mios a los "Deportistas Argentinos’,
impulsados por la Secretaria de De-
portes de laNacian, en unmarco donde
la igualdad de reconocimiento sea tal
que las diferentes categorias no
correspondan a cada deporte sinc a
diferentes aptitudes. valores adquiri-
dos por los deportistas. una manera
diferente de premiar o reconocer.
Cabe destacar que por ejemplo en
Espana existen los Premios Naciona-
les del Deporte. mediante los cuales se
hace un expraso reconocimiento de
personas y entidades que, bien por su
directa actividad o iniciativa personal,
o0 por ser participes en el desarrollo de
la politica deportiva. han contribuido
en forma destacada a impulsar el buen
desarrollo deportivo y los valores del
deporte.

Tal vez viendo que existe, en paises con
mayor desarrollo. una manera distinta
de ver la premiacion. no solo limitando-
se aelegiralos mejores de cada depor-
te sino también valorando y premiando
las cualidades humanas que hacen al
deportista, a mi entender infaltables
para llegar a los resultados que todo
deportista pretende.

La Secretaria de Deportes de la Nacion
es el ente gue mas conoce a los depor-
tistas. por ello creemos que deberia
cerrarel largo ciclo de acompanamien-
to, tanto economico como deportivo,
tomando bajo su responsabilidad tam-
biénla premiacion. Estotambién le ser-
vira pararevalorizardicha institucion.
Otro posible disparador surge del ana-
lisis de los resultados en cuanto al
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posible contraste entre cdmo fueron
premiados y como les gustaria ser
premiados, Esto se puede llevar a cabo
ampliando la encuesta ya realizada.

En futuras investigaciones un intere-
sante tema a tratar seria el impacto de
estos resultados segin el sexo. s
existen retaciones significativas al
respecto.

Cabe aclarar que la muestra es volun-
taria, para conocer en profundidad
esta realidad deberia ampliarse la
muesltra. es decir utilizar una muestra
aleatorsa.

Bibliografia

Agutar, F y Molina, G (2003). Capitulo |
La esencia del mercadeo deportivo. En
Aguiar, F. y Molina, G.. Marketing De-
portivo, el negocio del deporte y sus
claves Buenos Aires, Argentina: Edito-
rial Norma,

Aula 365 (s.k) Deporte Amateur. Recu-
perado de: http://www.aula3é5.com/-
deporte-amateur/

Bldzquez Sanchez, D. (2013). Iniciacion
a los deportes de equipo. Del juega al
departe: de & a los 10 anos. Buenos
Aires. Argentina: Editorial Inde S.A
Blazquez Sanchez, D. y Ramirez, F
(1999). La iniciacion deportiva y el
deporte. Buenos Aires, Argentina: Edi-
torial INDE

Real Academia Espafiola [RAE]. (2017)
Premioc. En raees Recuperado de
https://dle rae.es/?id=UlUcgqD.
Cagigal. J. M. (1975). El deporte en la
sociedad actual. Madrid. Espafia: Edi-
torial Prensa Espafiola. S A y Editorial
Magisterio Espafol S.A

Cardenal Carro. M. (s.f}.Una propuesta
sobre el concepto de deportista profe-
sional. (Nota extrapolable al ambito de
aplicacion de otras relaciones labora-
les especiales). En Revistadel Ministe-
rio de trabajo einmigracion. Recupera-
do de hetp://www.mitramiss.-
gob.es/es/publica/pub_electronicas/
destacadas/revista/nume-
ros/83/est05. pdf
Cappa. A. y Cappa M. (2006). Capitulo I:
Origen plebeyo. En Cappa. A. y Cappa.
M.. Tambien nos roban el futbol (3ra
Edicion). Madrid. Espafia; Ediciones
Akal,
Castejan Oliva, F. (1995). Fundamentos
de iniciacion deportiva y actividades
fisicas organizadas. Madrid. Espafia:
Editorial Dykinson.
Consejo Superior de Deportes (2014}
Premios Nacionales del Deporte. Re-
cuperado  de:  https;//www.csd.-
gob.esfes/csd/distinciones/pre-
mios-nacionales-del-deporte
Conceptodefinicionde (2014} Ambi-
cion. Recuperado de: http://concepto-
definicion.de/ambicion/
EcuRed. Conocimiento en todos y para
todos (2011). Satisfaccion y motivacion
Recuperado de: https://www.ecured.-
cu/Satisfacci%C3%B3n_y
_Motivaci%C3%B3n
Educaciony actividad Fisica (s.f }. Dife-
rencias entre los deportistas profesio-
nales y los amateurs. Recuperado de:
https://deportesyeducacionfisica.-
com/deportes/diferencias-en-
tre-los-deportistas-profesionales-y-
los-amateur/.
Ente Nacional de Alto Rendimiento De-
partivo (2018). Sistema de becas para

&



atletas de Altorendimiento 2018. Recu-
perado de: https://infoenard.org.ar/-
becas/
Federation Internationale d’esgrime
(2016) Manual de Regulaciones para la
organizacion de ceremonias protoco-
lartas de las competencias de la FIE
Recuperado de: http://static fie.org/u-
ploads/9/45510-FIE%20Proto-
col%20handbook%20%20esp.pdf
Gaivizzo. L. y Goldszer. V. (2017). Capi-
tulo II: "Desarraigo. presiones y el rol
delpsicologo en la etapa del desarrolio
deportivo. En Gaivizzo. L. y Goldszer. V.,
Una psicologia del deporte. Buenos
Aires. Argentina: Editerial Edicon.
Gaivizzo. L. y Goldszer. V. (2017). Capi-
tule 11.;Cuales son las variables psico-
lagicas con las que se trabaja? En Gai-
vizzo, L. y Goldszer. V.. Una psicologia
del deporte Buenos Aires. Argentina
Editorial Edicon
Giesenow, C. (2011) Entrenando tu for-
taleza mental para el deporte. Prepa-
racion psicolégica para sobresalir bajo
presion. Buenos Aires. Argentina: Edi-
torial Claridad S.A.
Gonzalez Arango.B. (2017)_EnBegona-
gonzalez.com: "Diferencias entre Baby
Boomers y las generaciones XYZ'. Re-
cuperado de: http://begonagonzalez.-
com/eeneracionxyz/
Menley Psicologia. Concepto de Entre-
namiento Deportivo (2012}, En Psicolo-
gia Online. Recuperado de: http://men-
teypsicologia. blogspot.com.ar/
2013/01/alto.rendimiento.deporti-
vo.html
Morens Murcia. J. A. (2006) Importan-
cia de la Teoria de la Autodetermina-
cién en la practica fisico-deportiva

fundamentos e implicaciones practi-
cas Cuadernos de Psicologia del De-
porte, 6(2). 39-54,
Perez Porto. J. y Gardey. A. {2011), En
Definicion.de: "Defimcion de recom-
pensa’. Recuperado de: https.//defini-
cion.de/recompensa/
Revista de Psicalogia y Educacidn
(2018). Journal of Psychology and Edu-
cation. 13 {2). N3-123. Recuperado de
WWW.rpye.es
Ricaldoni, G. (2013) La pasion deportiva
del Marketing. Buenos Aires. Argenti-
na: Editorial librofutbol.com
Ruble. DN (1984). Teorias sobre lamo-
tivacion de logro: perspectiva evoluti-
va. En Infancia y Aprendizaje. 7. Recu-
perado de: https.//www.tandfonline.-
C 0 m / -
doifabs/10.1080/02103702.1984.108220
3
Universidad de la Punta (2011). Necesi-
dades vitales o basicas y necesidades
no vitales o secundarias. En Educacion
Tecnoldgica. Recuperade de: http.//-
contenidosdigitales.ulp.edu ar/exe/
educaciontecnologia/necesidades_vi-
tales_o_primarias.html
Uranga. E. (11 de julic de 2014} ;Que
involucra el concepto de Alto Rendi-
miento?. [www.utel.edu.mx]. Recupe-
rado de: http.//www.utel edu mx
/blog/rol-personal/que-involu-~
cra-el-concepto-de-alto-rendi-
miento/
Vallerand. R (2001} A hierarchical
model of intrinsic and extrinsic moti-
vation for sport and physical activity
En G C Roberts (Ed.). Advances in mo-
tivation in sport and exercise (pp. 263-
319). Champaign. IL. US: Human

Y- 4



Kinetics.

Latorre Roman. P A, (s.f). Globaliza-
cidn. capitalismo y deporte. Espana
Facultad de Humanidades y Ciencias
de la Educacidon. Universidad de Jaén
Recuperado ee: https://cienciadepor-
te.eweb unex es/congresa/
04%20val/pdf/C13 pdf

Regader, B. (s.f). Dopamina: 7 funcio-
nes esenciales de este neurotransmi-
sor. En Piscologia y mente Recuperado
de.  https.//psicologiaymente.com/-
neurociencias/dopamina-neuro-
transmisor

Romero Garcia. 0. (1981). Motivacion
intrinseca, motivacion de logro y valor
incentivo. Mérida, Venezuela: Universi-
dad de los Andes. Facultad de Medici-
na.

Pérez Porto. J. y Merino. M (2014). En
Definicion.de: Mente Recuperado de
https://definicion.de/mente/

Soriano. M. M. (2001). La motivacion
pilar basico de todo tipo de esfuerzo
Proyecto social Revista de relaciones
laborales. 9.163-184




IURP#

INSTITUTO UNIVERSITARIO
RIVER PLATE ==

REVISTA DIGITAL

Publicacion semestral - Distribucion gratuita

‘ & ARG3 - Volumen 2

@iurp.oficial cr o e L&) @



	0 TAPA
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	28
	29
	30
	31
	32
	33
	34
	35
	36
	37
	38
	39
	40
	41
	42
	43
	44
	45
	46
	47
	48
	49
	50
	51
	52
	53 CONTRATAPA

